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图片说明 1. 中国建材集团召开2016年提质增效动员全面部署电视电话会

2. 宋志平董事长在集团总部与泰国财政部长举行会谈

3. 宋志平董事长会见郴州市市委书记易鹏飞一行

4. 曹江林总经理会见巴布亚新几内亚驻华大使一行
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会议提出，集团仍处于大有可为的战略机遇期，要认清形势，主动作为，以供给侧结构性

改革为抓手，提高产业质量，夯实效益基础，加快形成引领新常态的体制机制和发展方

式，圆满完成国资委提出的提质增效目标任务。
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2015年，在经济下行、需求下降、产能过剩和价格下滑的压力下，中国建材经过努力仍取

得不俗的业绩，全年完成主营产品水泥销量2.8亿吨，商混销量7120万立方米，石膏板销

量14.5亿平方米，风机叶片销量6540片，玻纤销量106万吨；实现销售收入1003亿元，利润

总额41亿元。
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会议提出，要坚持全面从严治党、依规治党，将党风建设和反腐倡廉工作与集团改革发

展稳定的各项工作同步推进，聚焦监督执纪问责，健全规章制度，强化党内监督，把纪律

挺在前面，持之以恒落实中央八项规定精神，深化作风建设，建设忠诚干净担当的纪检

监察队伍，不断取得党风建设和反腐倡廉工作新成效。
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̔ả 2016/2-3

1 /7 ảӺ ᴆ≈ ̔ ̜ӷ ļ̔ảᴆ

≈ ∏ ỈĽ Υắר∙˶֨ ᴛả₈ ̞ӷ Υ

̜ ļ̛ ר͈ Ӂ ̔ảĽ ̔ѯ̔ὤ

∂꞉ᾫȉảӺ Ӭ ̝ұꜟ Ỉ ע ψת

̜ Ȋ̔ ả ẖ ̀ ′ ךּם רӹ״

Υ ͔ױắļת ᵶױ ̥ ĽҺ

Ỉᴆ Ȋ

′ ם ̔ả ͔̇ ̎ Ӫ

Ӡ͔ױ ₮ ̇ Ѱ Ȋͅ ⅞ᾉς͔ױ ȉ

 ̇ вאלᴆ≈ ͭ˹ ᵶ˾Υ·

̽͑ Ȋ˴ ᴫ ͔ ֑ ̎ ȉ

ᴰȉ ▐ ͔ Ȋ̎ ΉΖς

ệғ ν שּ ν ᴡ Ϩ ȉְףּ Υȉ

ὟΙ̇˴ ӽ ғ Ӫ Ȋ́ Ὗӵ ≈

ᴫ ȊⱲ ˻˴ Ӑ ȉףּ ȉ

̛ Ι̇ ϧ ᾇ Ȋ˹

ᴊ ̿ ֘Ȋ ᾇ ⱪẹ ἱ ᴅ₮˽

̿ȉνΕ ̿ ϜΕ Ẓ ᴫ ם Ђ Ι̇ᵶ⁴

ӌ Ȋ

♦̇ᵶЅ ֘ Ӭ ҏ ȉ ẖ ѫ

ᴢ ̀ ̪ ȉ̔ ảả ẖѫᴢ ̀ ̭Ђםȉ

Ӈ♦̇ ẖ ̀ ҪⱱȉϷ ̇ ᴫѫᴢ

̜ꜟ Ṝȉ Υ Υ ᴐ Ѕ ״

ӹ̽ ỈȊ

̔ả ẖᴗ ѥ ᵶᴅ ′ ךּם
♦ψ Υ ת ́ Ἅ ≈ӹ̔ảᴆ״ ∏ Ỉ Υר∙˶֨

宋志平就如何去产能、实现水泥行业的健康发展，从三方面和与会代表进行了交流。一

是综合性限产，包扩严禁新建、淘汰落后、错峰限产等方式；二是大力开展联合重组；三

是改变竞争文化。
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1 5 ̔ả ẖ ̀ ′ ắם ẖ

Υ ̽ ˴ ᴄ ⅞ ֘ᴫψ

̀ ̽͑ Ȋ̔ ả ẖ ӹ̽״

Υ Ȋ

′ ắΥם ̔ ͫ ̽̔ả ẖắὟ

ӵᴆ≈ ỡ ȉ ỡ √˾ ļ˹ Ľ͔

̇ Ҕ Ήᴂắ ϧ ϭ ᵶ ỡ֫

а ♦ψȊͅ ả֙ Ặ֤

ᴂ₮Ϸ ἎẶ ̔ả ẖ₵ ξ

˽ ֘˾ ắ ѱ͔̇ ᴫψ ӌ

ᴏ╢Σԇ Ὗӵᴆ≈ ₵

ẖắ֤̉֙ἆ ͔̇ἎẶȊ

₮̔ả ẖ ר ᴈ

Ȋͅ ͫ ̽ ר Υ ᴆ≈ Ҕ

ͺ ₵МӾ̉֙͋ ˴ρ֘ȉ ѱ̉

֙ ♦̇ἎẶ ᴆ≈ ˽ Σ֘

ἱ Ѩ ≈˾̔ả ẖ ˴ ὤΙ

ᴫψ Ⱳ ̔ả ẖћҺᴆ Σԇ ξ

ļ֨˹͈Ľ ᴆ≈ ӹ ắ ȉ

·ўΞ҈̇ȉўΞᴆ ѱ̇Ӻ ἆ ᴆ≈ ΟȊ

₵ѩӵ  ᴫψѯ Ȋ

ףּ ̷ ӆȉϖ ⱪⱪ

₇ ȉϖ ⱪ♦Ѕᾫ̜Ζ ὴ ̔ả ẖ

̀Υ ̷ȉ Ӿ ў  Ҫ

₲ȉ꞉ ӺӬ Έ ẖ ᴆ≈ ͞

ӹ̽Υ״ Ȋ

′ Υם
˴

宋志平表示，黑龙江省是我国北方地区重要的物流及对俄贸易基地，中国建材集团将抓

住机遇，不断深化与黑龙江省在新兴产业方面的合作，利用黑龙江省的口岸优势，大力发

展建材物流贸易，将黑龙江打造成集团在东北区域的物流产业基地。
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̔ả 2016/2-3

′ Υם
˴

1 1 ̔ả ẖ ắ ẖ

Υ ̽ⱥ ̇Ӻ ̀Ncrcp

Nmnngle_˴ Ȋ

₮Ncrcp Nmnngle_˴

ͫת ̽̔ả ẖ ᴆ≈ ҔΉᴂᴩ̇Ӻ

Ệ ᴈ Ȋͅ ̔ả ẖὖר ˾

ѫᴢắ ̇Ӻ Ђ ̽ ᾇ ᴫψѰ

ͪᴰ̔ả ẖ₵ ᴆ Σԇ ѩӵ

Ⱳ ᴄ ӹ Ᵽ ᴫψ  ͆ӌѯ Ȋ

Ncrcp Nmnngle_₮̔ả ẖ

ͫת ̽ ѫᴢ0./3ר Ҕ

Ήᴂ ̇Ӻ ᴆ≈ ᴳȊͅ ₮ᴄ ᴫψᴈ

̇ ̾̽ שּ Ε ⅔ѳ ̽̔ả

ẖ˾ ≈ Ѱ̓ ȉ· ̇Ӻ ᴫ

ψȊͅ Ⱳ ᴄ ӹὟᴫψӵּש ˴

ᴫψ ѯᴮ ⱪẹȊ

曹江林表示，中国建材集团多年来与淡水河谷公司在铁矿业务方面保持了良好的合作关

系，今后中国建材集团将继续发挥自身优势，全力支持淡水河谷，希望双方能加深已有合

作，实现互利共赢。

ѩ ⱪẹ ᷾ Aj_sbgm ?jtcq

̔ả֤ Hm_m Kclbcqȉ K_pamq Jcgrc

Dcppcgp_ ̔ả ẖ Υ ⱱȉ̔ ұᴏ

̀ ᴬΨ ̔ ұᴏ ᵸ ̔

ұᴏӬ ȉ̔ ϧּך ̀ ᵋ ״

ӹ̽Υ Ȋ

Υ
ⱥ ∏· ẖ
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̍Υ Ӎ

做供给侧结构性改革的排头兵

12

1 0 ˺֬ ̔ả ẖѥᾫ̷ ȉ ̀ ′ а⁴͞ם ļ₮ ảΙ

ӹ ֨˹ ͈Ľ̍ Υ ˾ ̜ ͞ȉ Ӕ Ӿ ȉ ᴃ

₮ ѯᴮ ļϧ ϭ ĽļảΙ Ľ Ѱ Ȋ

ļ₮ ảΙ ӹ ֨˹ ͈Ľ ảӺ ả ᾫ⁵Ω∂ ₱ ả ᾫ ̔ ȉȏả

Ȑp ̜ӷ ả ᾫЅ ̔ ְӷ ѩả̍ΥΉר2/.0ͭ ả ᾫ ̔ Ᵽ

₮ӷ̞ר˹ ảΙ Ӄ ₮שּר ảΙ ˴ẹ Ȋ

ұᴰ ὠ⅞ 1..ὖ ᴉӐַא Ѱ ᵶ˴ ᾇ Ȋ
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做供给侧结构性改革的排头兵 ỡảΙ ắᶲ

ᴃ ԇȉ ᴆ≈ ӽӵȊ Ώ ꞉ +Ặ Ӑ̔ả ẖ ѫᴢѥᾫ̷ ȉ

̀ ′ ѝם Ȋͪ ὠ̜ ₮ ảΙ ѝ ′ ˴˻̣͡ ảΙ ļ Ľặ́͡Ặ ͭ̔

ả ̑ שּ ắר͌ ảΙ˺ ̣͡ ᵶ

′ ם ̑ ꞉ᾇȊ Ώ ắ ả

Ι λ ͪὠ ảΙᵶ0.רӠ ảΙ Ὗ˽ᴮȊ

ѝ ρӒ Ӓ˺ Ὗᴊ֘ȊΉ̔ả ̛

ϡ ̔ả ắ ˴̑ ѫᴢ Ӡר֨ ̽ ̀

Υ ̥ᴰ ˽ҁ Ω Ι̇ ˻ ả Ι̇

ѫᴢ ˻ ѫᴢ ̽Ήὔ ̛̜̀

̀ΥȊ

́ ắ ảΙ Ὗ Һ ̽˺ ⱪ Ȋ

̔ả 4₄˺ⱪѫᴢ Ὗ 6.# ͔ắ˺ⱪѫ

ᴢ Ȋ ˺ ̑ả ᾫ ὤΙ ˺ⱪ ͔Ὗ

ắ6.#♩ᴞȊּך ͪὠ ảΙὟ Һ

ѫ̽ᴢӒ ᵶ ΗӒ ˺ⱪѫᴢȊ

˹ ѽ Ӓ˺ Ὗᴊ֘Ȋ ᾉ Ӓּש

Ȋ ắảΙ ӒּשᵶΉӠ̴˽˴ ̽ Ή

Ӡלὖלℓ˴̑ ̑˴ל˽ᵶל λ ắ ͌

̽ Ὗ ᴊȊ
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̍Υ Ӎ

ћҺ ̿ ἆ ảΙϜᵰ

ᴃ ρӒ Ӓȉѫᴢ ȉ ԃ Ӓ ךּ ắ ảΙ ᴆ ̽ ᴊ֘ ᴈ ̴

ѯ Ȋ ́̑ ꜝ ˴͌Ở Ι̇ᴚ ρӒ Ӓȉѫᴢ ᴊ֘ Υ͔ ꞉Ὗ Ἰ

ͭ̔ ả ̑ שּ ךּ  ⱪẹ֘ȉ ̿ ꞉ ͭר͌ ₱̔ả שּ ̣

а  Ӎ ắ ̿ ἆ

′ ם ̴ Ὗ₄ ꞉ ᵄ ̍

̑ᵄ̤ ˴ ắћҺ ̿ ἆ ảΙ ̤ ̣͡

́ ắћҺ ̿ ἆ ảΙ ̣а

Ώ ѝ ảΙ ᴝϜᵰȊӆך Ώ

ắả ἆ ắћҺ ̿ ἆ ảΙ Ὗ

ᴝϜᵰך ″ ả₄͔̇ ͔̇

ᴊ Ȋц ̇ ˴̑ћҺ ̿ ̇ ̴̂

ὖȉ ȉ̺ ̇ λ ̔ả ắ ר͌ ᴆ≈

̔а̽Ή˻ҥ ♦ψȊ

˴ ̇ ỡ֫ Ȋ ả ̇℅

ȉ℅ ̔ả Ȋ̔ ả

/,1˷ᴯ ͞ᵟ /1₄ ắ

ả ̇ Ἆ ̓̔ả ͌

Ȋ

́ Ὗ ᴫ ֫ ̇ שּ̔ 

֘ ͔ Ἰ ả ̿ӵȊ ắ̔ả

͔ ̄ ˴ 2͠ᵂ ͔ ̄ ˴ 0.͠

ם ͔ ̄ ˴ /0.˷ᵂľľᴈ

Ẑ ̑⁞μ̴ Ὗᴊ֘Ȋ ױ ảΙᴚ

˽֑ ắ ảΙӅ ̔ắả

˴͌Ὗ ̇ ᾉ ͔̇Ȋ

ᴰ ắ ảΙ ˴̑ Ὗ Ӹ ˾̔ả

Ι̇˴ ắả ⱪẹ˺ᴮảὔ ảѫᴢ

֫̔ảΙ̇ᵶ̔ả ̿ӵȊ

Ή ͪὠ̔ả ảΙ ỡ ảΙ

ὖ Ặ λ̴ּך Ӑ ̔ả ảΙ

ר͌ ᵶӇ Ᵽ ˽ ᵶ ױ ảΙ

ᴮ Ᵽᴆ ̽ Ὗ ᴊ֘Ȋ

新型
国企

˽ҁ Ω Ι
̇ ˻ ả Ι
̇ ѫᴢ ˻

ѫᴢȊ

˾ Ι˴ ˾״
ả ̿ ֫̔
ảΙ̇ᵶ̔ả

̿ӵȊ

ρ⁞μ Ὗᴊ
֘Ȋ˽ ҁ ˽
֑ ̔ắả
˴͌Ὗ ̇ Ȋ

ѽ Ӓ˺
Ὗᴊ֘ ᾉ
Ӓּש Ȋ

ắ ảΙ Ὗ
Һ ̽˺

ⱪ Ȋ
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′ ם ᾉ ả ⱪẹ ꞉ּפὟ

רױ ả ̛01,3͠ᵂ ֻѩ /-0

ὖ ѩ ˴֮ ⱪẹ ắ̔ảȊ ˽ ˺ ֙͘

ⱪ Ặ ȉẶ˻ ￼ ҈ ˽

˽ √ ả ⱪẹ˽ͦ

Ὗ ̂ Ώ Ι̇ắ Ὗ ᴚ

̛Ȋλ ̴̇ắ˴͌ ᾉ ̇ν

͔ᶕ ὖ Ώ˽λ ⱪẹ ̂ Ὗ

̛ Ώ ӵ̴ל ὟȊѳ ắ ͔ᴊ

֘ Ὗ ц̔ả ח ֘ ȉ́ ֘

″ѩᴚΉ Ӑ Ҝ λ ả̴ ˽

ℓ ˽ ℅Ι̇Ȋ

Ή ̇  ỡ֫ ̔ả

̓ ̇ а ̇ ỡ֫ ὧѲȊרױ

ȏ Ȑᵶȏ̔ả Ȑа̽˴ ļ̑̔ả

ỡ̥ Ľ Ӄ /0 ̜ ̔ả

̣ ỡ Ȋắ ỡ֫ ̔ả а̽̍Δ

̀ ˴Δ Ω ̇ ỡ֫ ˴

Ȋ ̣ ℅ ᵶ ᴰ͔ ᾉς ỡל

ѝ ͔ Ȋ̔ ả ắ─̉ ‰ ̽˴ ♦̇2,.

֘ ͔ ףͭ Ӑ֑ ѩ 

֘ ͞Ч  ̴ ѩ̄ ֘ ם

˴ ͔ ᴚΉаӐ ″ѩ Ὑ Υ

ϧ ᵶ Ђ Ȋ

ᴒ˴Δ⅞ Ὗӵᴆ≈̽ ỡ ȉ ỡ √ᵶ

ѱ͔̇ ́ Ȋ ̔ả

Ἰ Ȋ̔ ả ͔ ѩ

˴ ᴚΉѩ ֘ ח ₵ѳа ꞉

ᾇ ̓ ἶȉÆ Ȋ̔ ả

ᵶ Ήᴂ   ͔ ̴

ѩ ˴ ᴚΉ֩ᵂ Ὗ ͔ ף̽

Ὗĸĸ ả Ȋ̔אל ả RDR

̽ ảᵶאל  ₮ ̑ⱪẹ

Ở ̔ả   ᴆ ͔ұ.,0

ᴚΉц ˴ ד Ȋ

̔ả ỡ √ᴆ≈ԇὧ̴ ᾇȊӠ˽̡̔

ả ắ ảа̽̍̑ ℅ ˻ ˺

ắ ảа1.ὖ̑ ℅ ᴮ ̴ ắ

̔ả ϧ ̍̑ ℅ Ȋ ỡ √⅞

֘ח♦ √ ֘ח♦ ͔ ẹ ″

ѩ ֘ ᴚΉӌ ὡ ȉ

ȉ ֘ √Ȋ˻ ˴ ̔ả ₵ắ ỡ

√ȉ ˺˻Ὗ♦ὢȊ̔ ả ắắ ὔ

ȉ ӌ ȉ ̇ ךּ ұ˴̑ᶕ

⅞ ̔ả ỡ √ ᴚΉ꜠Ӿᴆ≈̔ả₄

  ᴮ ắᴆ ả₄̴ắ ỡ֫ ̴

√Ȋ

ҁᴰ ̔ả а̣͡ ̴⅞ ˹

ĸĸ ӺȊ Ώ /,1˷ᴯ ͞ᵟ

ױ ̛ ̇ᵶ̔ả Ӻ ˻˴ ךּ̛ ₵

̔ả ỡ֫ ˹Ὗ

ᴃ ỡ֫ ả₄∏ ᴮ ̴ Ι̇ắắ а ắả ảѽ ἱᴆ ̽ᴊ֘

̔ả ắ ỡ֫ ̣а ̣͡  ˺ ⱪẹ Ὗ

ᴀ Ὗפּ ₮ ⱪẹ ̇ ᾉς ỡ

ᴆ≈ ᵶ͔̇֫ ˴̑ ̇

ᴫᵶ ᴫ ψ ̴ ꞉Ὗ ̔ả

ᴝϜᵰך ̴ᴆ ̽ ψ Ȋ

˹ ̔ả ắⱣ ᴫ ӒΙ̇ ̂

ᴫּש Қ ͔ /-1 ả 0-1 Υ

˴̑ שּ Υ֘ ảΙȊ ắ ảΙ

ắћҺ ̿ ἆ ắ ᴫ ̇ ᴮ ̴ᵍ ̽

Υ  ̽ѯᴮᴆ≈ ᴊ̽ Ωױ ảΙ
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̍Υ Ӎ

ϧ ϭ ắ̓

ᴃ ắ̔ὤ∏ Ᵽ ұ ắ שּ Ὗ Ἆ ̥˺ ӵ ϧ ϭ Ȋϧ

ϭ а ˴Δ̀⅞ ғ ắ ὖ ̇ ̗ ͔ Ӫ Ώ Ӫ͔ ᵶ

ᴰ͔ ̍̑̀ ắ֘ Ӫ͔ ̔ ͭ̔ ả שּ ̣

ᴆа ͔̇ ᴛם ѩ̄ ᴩ ᴩ̇а

Ӻ Ӡ Ώ ắаὟ ȉὟ ̔

а ꞉ᾇȊ

Ω Ӓ ̇ ỡ֫ Ϩ Ӈ

֑ Ḋ̇ Ӈ Ȋ̔ ả ắắ ἆа

̽˹ Ӈ Ȋ˴ ὔ CNA ͭ ˺ϧּך

ὍᶕὍΔ ắѩ ẞѽа ᵶ ח Ὅ‰

Ȋ́ ִ ѩ̄ ȉ̔ ả

Һ ὔͯ ̔ả

͔ᶕ ᷾ұױ ˺ Ȋ˹ Ὗ‼ ӌ ѩả

ὧ ᴏ Ώ Ὗ‼

̔ả ρᵶ ͌ ὧᴫψ Ȋ ͌

ắ Ӈ ̇Ӻ ˴ ᴊΩ ͔̇ ױ

∂Ȋ

Ӡảר֨ͭ ᾫ ᴕ 0.͠љ ᷾

Ѩ Ӑ ắ ר 0...ὖ͠љ Ѩ ắר5

ả ᾫ̇ ? Ι̇ ר3 Ѩ̄ 3..

רױ ắ05.μ ̔ả ר͌ ᴆ≈ ˴

˽ ả₄ Ὗ ἱ ᴒ˴ ̓

ắả ᾫ ₱˻ ̔ả ˴ Ӈ Ȋᾉ

̔ả ˽ Ѩⱪẹ ˽ ΗӒ

ȉ˽ ˺ⱪ ⅞ ͪὠȊᾉ ˽Ӈ ȉ˽ ỡ֫

ᾦ ױ ȉ ͔ᶕ ̔ả ̴⅞

ᵰӵȊ

中国建材转型升级三大曲线图

аᾇΩ ᾉ ȉ
̇Ӻ Ὗӵ
ϧ ϭ ˽ Ἰ

Ι̇ Ȋ

Ὗӵᴆ≈ ỡ ȉ ỡ
√ᵶ ļ˹ Ľ͔
̇ Ӈ Ι
̇ ӌ Ȋ

Ӓ Ӻ֘ȉ ᴆ
͔̇֘ ӌ ͆ ȉὟ
ȉ ֘ ₮

͔ᶕᵶ̇Ӻ ᴫᵶ
Ἅ Ἰ Ȋ

第二
曲线

第三
曲线

第一
曲线

′ ם ϧ ϭ ắ

ϧ ϭ Ȋͭ Ή ̛ϡ

 ұ̣̽͡ ᵣ ̔ả ͔

Ὗ 13͠ᵂ ᾉ ֑ ắ ᵶ ″̥ᴰᴚ
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͔ ⅞Ӑ 2̽.͠ᵂ רױ 01,3͠ᵂ Ӡר

02,6͠ᵂ ̴⅞ ר2/.0 Ӑ̽▐ЧȊ ₮̓

13͠ᵂ͔ Ὗ 4.# ͔ ӌ 2.#

♩ᴞ ӪȊᾉ ҁ ắ ″ ⅞ 3.#♩ᴞ

͔ ӪȊ̔ ả ͔ Ӫ ̔ả ͔

Ӫ ̛̣͡ᵣ

ר6..0 ả ұ2˷͠љ ⱪ Ӂᴰ

ȉ ͔ Ӫ ̴̇ ̽

Ȋ0..7ר ả ▐Υ˺ ұ̽ Πџ

ѝб˻ ˽ ᴚ Ὗ₄ ᵅ ₱

ắ͔ Ӫ̎ Ȋ͔ Ӫꜝ ⅞ Ε

Ι̇ ӌ ӌ Υꜝ

˴ Ӄ Ή ắ Ȋ ̛

͔ Ӫ ףּ ұᴛ ὺ ὟΙ̇ ᴆ ꜝὧ

ψ ֑ ְ̇Υ ѯᴮ ᴈ Ȋ Ώ ᴊ

꞉ ˻˽ ҁ ̔ν ͔ ᴆ≈
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̍Υ Ӎ

′ ם ̔ả ắ0./25ר /3 ả ᾫ

⁞̛ᴆ≈ ᴫ Ӓ ᵶ  ̀Υ ᴄ

Ι̇Ȋ ὖר˴ ̔ả ắả ᾫ ₱˻

≈ ♦ψ ̍̑ ̴ ả ᾫ

Ҝ̽ ắ ᴳӠ Ȋ Ӡ̔ả

ҥ ♦ψ ≈ Ȋ

˴ ֘ ᴫ ӒȊ ᴫ Ӓ

Ὗ₄ ả ͔Υ˽Υ ὦ

ѥ ♦ψΥ˽ΥӞ ̴

͌ ắѰ ảΙ Ώ ױ

Ȋắ ̔ả ₮˹₄˺ⱪѫ

ᴢӹὟ̽ ᴫӵּשȊ֙ ױ ˴

Ὗ ѫᴢ ̽ả Ӫ˻ λ ắ֙

ắ ̉ Ѩ̽ ѫ ˴͌ ̉

Ὗ̽Ι̇ Ἰӹ̽Ι̇ ӌ ᴮ ϜΙ̇ ӹ

ὖљ֘ ӹ ˹Ẑ₄ ̉ ͆Ӓ Ӓ

Ι̇ᴆ≈ ⁞Ȋ̔ ả♫ ȉ ѱ ̴ Ȋ

ắ֙ ѩ Ὗ ỡ ˺ⱪѫᴢ ̔ả

♫ ѩ Ὗ ѫᴢ ꞉ᾇ ѱ

ᴆ≈̴ ꞉ Ȋ

́ ̇ ͞Ӓּש Ȋ ױ ̔ả

́ ȉ˹ Ι̇ ̽˴͌ ̇ ͞Ȋ ̇

͞ ˹ ả Ι̇ ֘ȉ Υ ȉ

ᴫ Ӓ ̔ Ȋ ắ ₮ ̇ ͞

˴ Ή Ώ ắ ̑ ̇

͞ Ӓּש ֑ Ἅ ȉ Ⱳ ắ

≈Ȋả Ι̇ ᴳ ⱪẹ֘ ⅞ ѫᴢӒ

ȊѫᴢӒ ˺ ᾫ · ױ ͌

ר Ώ ̀Υᴕ″ ̽ᾫ · ˴֮

˴֮ ̇ ͞ ˴Ѱ ˽ ױ Ώ ắ

ѩӵΉ Ặ ̇ ͞ ᾫ ·

⅞ ″ Ȋ̽

˹  ̀Υ Ȋả ᾫ  ̀Υ

 ˺ ̽ Ώ ̀Υ Ὗ ӵ ֑ Ӓ

⁞ȉ ͞ᵟ ȉ♦ ̔ả ҥר

ὖљ֘שּ Ἰӹ̽ ̇Ӻ ỆȊ Ώ

ắ ᴠ ѩả ὟϧּךḊ ᴠ

ȉ ὐᴫ а Ȋ Ώ а̽AGEQ
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t_lagq?ח ̽  ắ ả ↔ ˴̑ ᴆ

̔ ̔ả Ᵽ ̛ѩ ὡ

ўΞ͔̇ ₱ ắảѽⱣ ᾦ ᴬ

͔ Ȋ ͌ Ώ ͔̇ ζȊ

ắ ˴ ρӒ Ӓ ̔ ắả ᾫ

ļ/)LĽ ₱ ұ ̽ ҁӹ˺ Ӆ ұᴛ

Ώ ᴨ ᴫΙ̇ аȊ

ắ Ώ ̽ ∏ ļ/ĽĸĸȏѰ̓ ֘ả Ι̇

₱ ȐⱣұᴛ ļLĽ Ӆ̴₵ ұᴛ

ͭ ᵶ ⁞ ̽ 1.ὖר

Ӫ˻ Ι̇ а̽ ∏ ᵶ

Ι̇ Ӈ ᴫ Ȋ ả ᾫ ұ̽ ˴

ױ 2 ˴ /. ̔ả ̴

ắ /. ̥̔Ȋ
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Ѱ Ѩⱪẹ Ӓ

ᴃ ˻ Ώ ˴˻ảΙρӒ Ӓ а Ȋ̔ ả ᴫ Ӓᵶ ̀Υ ᴄ

ắὤΙ ̴ ꞉ℓ ךּ ̔ὤȉả ᾫ₮̔ả ⁞Ȋ˻ ˴ ắ ᴫ Ӓ ȉ ̀

Υ ∏ ắ ̑ѫᴢ ̗ϧ ϭ ̔ả ҜὍ ̣а ̣͡

Ӑμ

ᴆ Ι̇
₄

Ι̇ӌ
ȉδ ♦ӌ

ᵶ ∏ӌ
Ѱ Ѱ

ảΙ
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做供给侧结构性改革的排头兵

′ ם ˴̑ і ̴ ˴̑

♦ аảΙ ˽ ̓ ̴˽ ˽

Ӡ ךּ ˴ ˴ Ặ ᴳӠ Ȋ ảΙױ

̜ Ι̇ױа ᴰ ắảΙ ̽ ∏

Ὗ ᴳȉ ȉףӅȉ ⁞ᾇ̽

Ὗ₄ắ аױ ךּ ắ ˾ ױ

ᴚϨ̽ ἱ̴ ᾇ Ȋ̽
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̍Υ Ӎ

ĸĸ̔ả ẖ ̀ ′ ם

去产能是水泥供给侧
结构性改革的硬仗

ר4/.0 ϧ ϭ ̇вאל ᴆ≈ Ὗ Ȋ ᴈ

ς ļױ ͔ Ľᾉςаᾇϧ ϭ ѩ ̇ ꞉Ѱ Ȋͪ ר

ѩả̍Υ˺ ᾉς֘ ͔ ӪϨ ˴̑ ᴉӐ˺˺˻ ˻ Ѱשּ Ȋ џ

ắͪר ψ♦ףּ ᵖ̔₮ϧ ϭ ѩ̽ ת ұ ӵ֘

Ӫ͔ ᵶ Ἰ ᾇ ȉ ẚ ͔ױ̇ ệ ⱪẹЖ ȉΙ̜̇ρȉẶ

ȉ̔ ὤ ȉ ȉ ȉ Ђȉ ȉ‰ѩ Ӓ Ἰ͔

ᴰ͔ Ȋ ₮ ̴̇ Ӎ Ȋ

̍Υ ⅞ ̇ᾉς͔ױ ́ ̽̔ ả ẖ ̀ ′ Ȋם
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̛ ר4/.0 ̇ ԇΥ ӹ̎░

̣ ̑ ᵣ

′ ם ̔ả ̇ Ѩםᴛ ᵕ ˻

ԇȊ0./2ר ̇ᴆ≈ ▐Ч ר3/.0

ұ ˻ Ȋ ҥὠ ̇₵ắ ᴗ

ļ/0)1Ľ▐Υ Ώ₮ͪר ̇ Ҕ ̽˴ ̑

ִ ˾Ȋכּ ᴮרױ ́˴רͪ Η Ҕ

Ⱡ ̜ Ẕ̛ ̇ѯ Ҥ Ȋ̔ ả

Ⱳ ▐ ͔ȉ Ӓ ȉ֤ ἆ ᴫ

Ӑ͔ױ ȉ Ἰ λ ̽ ̑

Ӎ Ι̇ ắ Ε Ȋ ̺̽

̇ Ҕ⅞ ̺ Ȋ̽

כּררױ ̔ὤ ♦ψΥ ˺ ұ ļ͔ױ

ȉיּױȉױ ȉ ȉ Ľ ͈ὟΖӺ

₮ Ώ Ӡ ̇ ѳҒ ⅞ ͔ױ

Ȋ ắ℅ Ἆ ̽  ˺ ̇ắ

ӪⱣ ˽″ѩ ν ᴰ ͔ Ӫ ѝ ͔

̴ Ӫ̽ȊļױĽ ļ˽ױĽ ˽ᾇӷ

Ή₮ ̇ ͔ױ ˴̑ ꞉ὐ ♫

Ȋ

˴̑ ⅞ ắ ᵶ ả₄

∏ ắ ϧ ϭ ⅔ѳ ̇

⁞ ͔ױ Ε ԇ ᴚ Υ ˴

Д♩ᴞȊ ̇ᾉ ͔ױ̑˴ ˽

Ὑ Ε ˺ Ω ұױ ̍ ˴

̇₵ ӹ Ȋ ςҔ ̇ ắ Ӡҥר

ְᴮ ѯ ̴ ̽ ᴀ ὐӐ ̺ ̿

˴ ̇Ᵽ ┤┤ᴚׇȊ ̑ ӗ ͭ̀

̇ ͞ ⅔ѳ ̇ὟΙ̇ ₱͞ ךּ

ắѩ∂ ẹ˺ ͔ױ ̑ Ȋ

—⁹ ₮ ͌ ̛ ΏӐּכ ̣

ӷᵣ

′ ם Ὗ₄ Ѱ ̑ Ȋᾉ Ӡ

שּ ̿ȉ Ε ѽ˽λ ғ˽

̽ ᴅ Υ ѩ ̇ Ҕ ӹ Ȋ ΉӠ

ⱪẹ ̿ ̍ ˴ ̿ ᾇ

̿ ӌ̓Ι̇ ᵶⱪẹв֘אל λ̴ ˴

̿ ể ̿ Υ ểΙ̇  ₁ⱪ

ẹ Ᵽ ѩ̄ ⱪẹ ̽ Ȋ˴ ᵩ

Ặ ̿ ˴ ғ˴һ

̚ᾕ Ю ͌ ꞉□℮ⱪẹ ̿ ả

₄̴˽ а Ȋ̔ ả Εȉ

̿ắѩ̄ ̔ả℅҈

ᵶ ˴͌˽ ̿ ᴫắ˴

˴ ꞉ể ̉ Ȋͭ ᵶשּ

ѩ ̇ ӌ Ώ ұΙ̇ ⱪẹ

̥ Ȋ

ҁ ⱪẹ ̿₮̓˽ᴮ ̇

̴˽ᴮ ȉ ȉ ≡̓Ἆ ף ̇ ѳ

θ̓ ̇ ̜ Ή ̛Ϩ ȊἎ ף

̇˽ᴮ̓ Ӓ ̇ ⅔ѳ˽ᴮ̓ Ӓ

̇Ȋ Ӓ ̇ ˴⁞ Ϩ̴˺שּ ᾉậ

Ặȉח λ ᵄ ѳ̜ Ȋ Ӓ

̇ ᾉ Ϩ˽ ậẶᵶח ˴ ℅ √

⅞ᴚΉӇ ΕЧȊ

Ἆ ף ̇˽ ִ שּ ̿

ắΉ ̛ Ἆ ף ̇ ˽ ִ שּ ̿ȉ Ε ғ Ӫ

ךּ ⱪẹ ᵶⱪẹӸ ғ ⅞ ᴫ ȉⱪẹ ᴫȊ ̴ ѩ̄

ắἎ ף ̇ Ӑ Ӫ ̥ᴰ ᴈ Ӹ а Ȋ

去产能是水泥供给侧结构性改革的硬仗
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Ἆ ף ̇ Ϩשּ ̓ Ȋ

̜ ậẶȉ ─ Ήᴂ ἱ₆ ȊẶ ףּ

͌ ᵍ Ή ả ȉ ȉ
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ắ ả ᵶ ͔̇ ᴆ≈ ắ
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ғ Ӫ ךּ ⱪẹ
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̑ Ӹ Ȋ
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֤ἆὟΙ̇ױļ Ľ ֤ἆѽ Ι̇ ᴫ Ȋ

—⁹ ₮ ̇ ὖ ᵶ

Ὗ₄Һ͗˴ Ȋ˻

′ ם ̛ ᵶ ȉ Ἆ

ף ̇ λ ᵶ ȉ ˴
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ϧ ϭ ȉ ғ͔ Ӫ
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ϧ ϭ Ȋ ắ

ר7..0 ⅞ắ̔ảả ▐Υ˺ ұ ļб

͔ ᵅ Υᵶ ’Ⱬ∂Ľļ
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ⱪẹ֤ἆ ∂Ľ /.̑

͌ а̽ᴫ Ⱬ∂ ⅞˽Υ ắ ̑  Ȋ ắ
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˴ ᴚΉϜ ֤ἆ Ι̇ Ὑ͗ᴉ
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˴ ΥȊ
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Υ ⱴểⱴ ⅞ ̽ ұ Ὗ

ểⱴ ⅞Υӽ Ȋả ˺ҥ̨
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ắ ̀Ὑ ᵀғ ₮ ̑ѫᴢ ғ ғ⁞
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ӌ Ȋ

—⁹ ұ ֤ἆ ᴫ ₮

̔ Ώ ᾉςаᵣ
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֤̑ἆ Ὗ₄ ̉ ̑Ι̇ ̔ ֑

˴₄Ὗѫᴢ ᴰ ˴ Ӂȉ ˴ ȉ ͔ױ˴

’ᴫ Ặᴆ ֤ἆѽ ͔ ͔ Ȋ

́ ᴈὟΙ̇ ͆ ͔ а Ȋ̍ ₄

ὟΙ̇ắ֤̍̑ἆ ͔ ̍₄ὟΙ̇⅞ᴚ

Ή ͔ ˴֤̑ἆ ͔ ᴳ ˴

₄ὟΙ̇ ̔ ˴֤̑ἆ ˴₄ὟỡΙ̇

ֻ̜ ⱪẹΗ ∂Ȋ

ắ ả₄ ᾉ 1₄Ι̇ắ˴֤̑ἆⱪẹ ֻ

̛5.#Ή˺ ֤̑ἆⱪẹἎ ⅞ вאל ⁞

λ ̓̔ảⱪẹ ˽שּ Ι̇ ̿
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λͻ ˴ἥ Ȋ ̑͞ ̛ ᴚΉ

ᴫ ˴₄Ι̇ắ˴֤̑ἆѽֻ5.#♩ᴞ ⱪ
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₄Ι̇ᴚΉ ὖ ̉ Ȋ
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᷾ ѯᴮρȊ ̑ ᷾ѫᴢᴚΉ Ὗ₄ұ

ѯᴮ Ȋ

̥ ᴕ ẞ ˴֤̑ἆ˴₄Ιֻ̇5.#♩ᴞ

ⱪẹΗ ֤̑ἆ ͔ױ ⅞  Ȋ ֤

ἆ ᴫ Ѵ ̔ả ͔ױ ̴ ғ̔ả

͔ Ӫ ᾇӷ ᴚ Ѹ

ת Ȋ

工业4.0智能化水泥工厂

去产能是水泥供给侧结构性改革的硬仗
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̛ ắ͔ ̎ Ӫ Ҕ˻ Ѱ♦̴ח

϶ ͔ӵȊ ˴ Ώ

Ȋ
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ắѰ♦ח ̛̽ ח♦ ͔

ӵ ח♦ ͔ӵ Ѱ♦ח ͔ӵ Ѱ ˽

Ѱ⅞ ể ͔ӵȊ Ѱ Ѱ ̽ ͔ ם ̽

Υ ӌ̓ ͔ӵ ᴆ ̑ ̇ Υ
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中国建材创新、绩效、和谐、责任的管理文化
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Ӫ Ẕ̛Ặ ףּ EBN ֑ Ặ ףּ

ļҺ ᴨ ĽρӒ Ή ắ ̔ả

͔ױ ֑ ̔ả ϧ ϭ Ώ

Ặ ףּ ˴֤̑ἆ˴֤̑ἆẶа♦ψ Һ֤

ἆ ᴫȊᴚΉ˴̑ ⱪִ֤ а ̴ᴚΉὖ̑ ⱪ֤

ᴫа ц̉˹ ȉ͘ Ѻȉ ᴚΉ ᴫ
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˾״ Ȋ
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Ђ Ή˻̍ Ȋ
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₄͈Ѭ֨ר ″ ך Ώᴕ ֨Ẑ͈ר⅞
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Ѱ♦ח ắ֤ἆ ᴫ̥ᴰ Ἆ ˺ ‰

5.#ⱪẹֻ ֤ἆ ὟΙ̇ ҇Ι̇
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ắ ח♦ ֶ Ӎ

Ẕ̛ Ώ /3.₄ Ι̇ ̔ᴰ
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ȉΕאל ⁞ȉΙ̇ ӌ Ι̇ ӌ Йᴀ
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ᴕ ắⱣ ח ˽ Ὗ

͔ Ȋ ̴аờẻ ְᴮὌ λ ắף
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中国建材污泥处理生产线被誉为“水乡明珠”
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中国建材香港上市十周年

中国建材：从资本市场走来的整合者
——宋志平谈中国建材股份有限公司上市十周年
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2006年3月23日，中国建材在香港上市
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登陆资本市场  进入全新发展坐标系
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2006年3月6日，中国建材香港路演
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中国建材香港上市十周年
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中国建材香港上市十周年
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2007年9月26日，南方水泥在上海挂牌成立
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感悟十年成长  新征程再出发
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2011年10月25日，中国建材并购整合经验入选哈佛大学商学院案例库
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十年耕耘  筑梦辉煌
—— 写在中国建材香港上市十周年之际

曹江林
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2011 年3 月23 日，中国建材上市五周年研讨会
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̿ӵȊ Ἑả ļ Ӑ

аӐ а ᾇĽ ѫᴢȊ

ắ ⱪẹ ᴮ

̔ả Ὗ

Ӈ Ặ ̇Ӻ Ệ

ѝᴰ 53͠

љȊ̔ ả שּ ΙѰ ˾

ὖ₄Ὗỡ ̽ ⁞

ᴫψΤδѰ ̽

ӵ Ȋ

ר̍ ắ ⱪẹ › Ξȉ

ả₄ Ⱪ Ήᴂ Цלӵ

Ὗ ἱ˻ ̔ả ệџ

Σ֘ ᵶЦӺ

ЦӔᵶΣѝ ỡ

ᴆ ̍ ѯ/..͠љ ̔

ӽ ˻˺ⱪѫᴢ֙ ȉ̔ ả♫

⁞ᴳἸᴆ ӌ″ ѳͺᴩ

ΖӺ ν̽ ͔ Ц Σ֘

̽ ᵶЦӺ ̛ѫᴢᴆ≈

ώ⁞̽ệ Ἆ Ȋ

2007年4月9日，“07中建材债”正式向社会公开发行
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2011年12月15日，西南水泥成立

2007年4月9日，“07中建材债”正式向社会公开发行
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2009 年2 月25 日， 中国建材在浙江桐乡召开管理整合现场交流
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中国建材管理团队
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以协同和创新为驱动的区域公司管理改进
北新集团建材股份有限公司
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ᵶ3.#Ȋ

ᴮ ӹ ͔ᶕ ᴫȊϡᾉ

͔ᶕ˺ ́ аұ˴ὺ₄ ᷾

ᴫ Ϝ ļ ₄ȉ ᵶҚ

₄ Ľ ᴫ ҁӹѨļ

  ȉ Ľ ὺ ᷾

˺ ȉ ₄ ᴫ

ᴮ ₵ ₄ ̔꞉ ˾

ȉ ͔ᶕ ᴫ

ὺ ᷾ȊB ₮ ͔ᶕ ˽ᴮ

⁴ ҺӍϜ ļ Ľļ֙ Ľļ

Ľ ˽ᴮ ᶕ Ӑֻ ˽ᴮ Һ

以协同和创新为驱动的区域公司管理改进
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ⱪẹ Ȋ

2, ệ ļӒ Ľ ѫѯ

Ω ΣԇȊ

ᴩẶ ףּ ᴩẶ ᷾͞ᵟ

ףּ ר֮˺רᵶ0./3ר2/.0
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̔ả 2016/2-3

̛ Ặ Ι̇Ȋ

0, ח♦ ≈ Ӈ Ȋψ̛

02℅ Ӓ ỡΙ̇ ӈ

ח♦ ᵟ♦ֻ6.# ϡ λ Ӡ̍

ר ח♦ ₮ Ҕ

ᴫ ỷ Ặ ⅞̇ ἱ ᾦⅎ

ᾂ♦ ϡ ắ̂ת Ἅ ᴰ

ᾆΏ ˺ ♦ Ӓ╒μ ᾍ

ר2/.0 ᵶ

Ӈ Ӹ ᾂᵟ♦Ώ

̥̽Ӡ ″ѩᴚΉ

Ζ ͌╒μ ắᾂᵟ♦ ϡ Ӑ̽

2.#  ȉδח♦̽ ♦ ᴄ Ȋ

1, ᴆ ֤ἆѫᴢѽ ͔ ְᴮ

ךּ  ⱪẹ ͔ᶕ ȉ

ȉ אַ ₓ Һ ȉ ֻ

⁴ ȉаᾇ₄ ᷾̇Ӻ 0./2

ר ỷ͔ ם˷7/1/̛ Ȋ0./2

ר ỷ ִμ ӌ ̛0,63љ

ם- ӌ Ӑ23,0/# ἎẶ

 ӌ 3...˷љȊ0..7רắ

Ήļѝ Ľ

 ̽ ͔ Ⱬ∂ᴫ ᴚ

Ӓắ5...˷љ♩ᴞ ̛

ᴰ ν ϧ̽Ἆ

Ђ Ȋ

ỷחắ‰ѩ ⁞ȉ Ђ˴

̴ ꞉ ұȊļ ỷ Ľ аӐ

ļ̽℅ ѨȉὟ͔ұȉ ӌ Ľ ר2/.0

̔ả ẖ ļ̛Ѭ Ι̇ĽȊ

2, ắļ ỷ Ľ ꜝӽ˻ ѳ

ͺ♦̴ח Ӈ Ȋ ♠

ח ѨὟ ᵶ ͭ

ӒὍȉ ȉᴆ Ӝ ӹ ȉ

ל שӒּל ˽  ᵶҺ

⁞̽ ᴰ ״͔ ѝ

Ϝ /4.e- ᵶ/6.e-

͔ᶕ ν ִ 0.e- ̂

″ѩЂ ͔ᶕ Ȋ ♠ Ӆͭח

̎ ꜝ Ѩ ắ Ӡ ˻Σ֘̽

ν̽ ͌

͔ᶕ ꜝ ≈ ש₇ּ ͭ ν

ִ ̛ả₄ ҡ аұ̽ Ɫ

Ȋ Ӆח ắ♦ Ӈ ˺˻

Ӹὢ ·

ӿӵ ν Ȋ ˽ ·

Ᵽ Ӹắ/0 ͔ᶕᴈ

Ӹ ắ0./3ר֮˺רᴈ ̽ᴚ

ᴈ ѩảר3/.0̽

Ӈ ό ˴ᴯȊ

ắᴩ♦ח Ӈ Ὗ ἱ

˻ כּר2/.0 ֙ ѫᴢ ♠ἎẶ

ᵶ ỷἎẶ ́ӌ ♦ψᴈ

‾ ᴉ ́ӌ Ӑ42̑Ȋ

Ẑ ᴆ ֤ἆѫᴢѽὔ ְᴮ

ךּ

ר˴ ֙ ѫᴢͭ♦

ψְᴮ̔ Ӑ̽ᵈᴆᵶ Ȋ♦ψ

ְᴮ̜ ắ ͔ȉ ᷾ȉ͞ ᵟ

ᴩ Ȋ

/, ֙ ѫᴢ Ήᴰ א

Σ֘ ᴫ♦ψ Ή ♠̛ ≈

ļҡᵟȉἸ ȉӹ Ľ Ѱ♦ψ ͭ

♠ἎẶ ᴊ ᴚ

ᾦ ắᵅᴈ Ѱ́₄ᵶ♦̜ח ₱

ᵶ ᴰ ѫᴢ שּ

ᴫ Ặ ᴩ̽̇Ӻִљ

ᴩ̽∏

ẶӇךּ ұ Ȋ

⅞ ᴮְר2/.0

♠ļὟἎẶȉ℅ Ľְ ᴮ ћ

Һᴆ ἎẶѽ ְᴮψ Ȋ

͔ ȉ Ὅȉ

θ ₵ Ѩתח

ח ˴ ν̽ᴩ

ν //..љ-ᵂȊ

̛̽ ļѩ͔ᶕѩךּ ӺĽ ѫᴢ

̥Ӡ˽ᴮ͔ᶕ̀̇ ᷾͞ᵟ

₵͑ᴁ ᷾֙ ѩ ͔ᶕ ̣

ᴚΉ Ӑⱪẹ₮͔ᶕ ᶕ ₵

ᵕ ᴆ Ἰ Ȋ̥ Ӡ ᶕӒψ

˽ᴮ♦חҺ Ӓψ ᵶ

Ή ԇȊ֙ ѫᴢ₵ᴩח ֙͘

ὔ ͞ᵟ ̔Ӑ ח ˴

̽ ♠͔ᶕ ᶕ Ӓψ

 ̽ ᶕӒψ ́̇֘ ͔

ắ1˷Ệ Ή˺ ̴ Ὗ

ᾇẶ ̽ ᴫ̽ ᷾

ѩ͔ᶕ ᷾Ȋ

北新建材石膏板生产线
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0, ˾ ͔ Ѱ ᴩח

̥ ᵟ♦ ְᴮȊͦ ắ ͔

6ר2/.0 Η ᵶח♠

⅞ח ͞ᵟ/.2͞

ᵶח ח ͔ ͔̂ ̽

ᾇ ″ח ͔ ᶕ

Ѩּם˷0,.3י ̛ѩר ͔

͔ח Ӑ/107,22ᵂ ך̛

ᴝ ./ắח♠ ˻ б

͔Ήᴰ /2ᴯᵟ♦״˾

Жח ͔ ҁ˴ ρ ̽ἎẶѽ

ְ Ȋךּ

ᴩחắ ♦͞ ᴂ

̴ Ὗ ⅔ѳ ח ắ͔ר

ᴮ Ἰӹ25,56# Ҕ˻

ͦͦἸӹ̽.,27# רắח

͔ ᴮ Ἰӹ1,./# ᴅ

˻ ̽1,56#Ȋ

1, ₰ Ἰ

ĸĸ˾ Ι̇ ᴫȊ ᴫ

ᶕ ᶕ ᶝӵᵶ⁴

Ἆ ᶕ а ᴫᶕ

⁞ ᶕ ᵶ⁴ Ȋ0./2

ר ֙ ѫᴢ˾Ὗ ѫᴢ ̽

ᴄ ᴫ ӌ Ὗ Ᵽ ắ

ₓ ˻ ȉᶕ ᶝӵᴂẢ

₄ ѫᴢȉ ᷾⁴ ρ ӹ ₮₄

᷾⁴ ӹ ᶕ ắ̶ײ

ⱪẹ Ȋאַ

2, ͔ ̥ ְᴮȊ0./2ר

᷾ⱪẹ ᴊ֘ ֙ ѫᴢắ͔

̍ ̴ ̽ ךּ ₵

̥Ӡ♦ִח ͔ Σ͔

а ᴊ֘ ļ̛Ή ⁞͔ᵶ♦ח

͔ᶕְᴮĽ ᴈ ̽ ᾇ

̴ӹ ̽˽ᴮἎẶ ח♦ ̥

Ȋ ר ₮˽ᴮ ֤ἆȉ˽

ᴮ ⁴ ȉ˽ ᴮ ͔ᶕ ỡ ỷἎ

Ặᵶ ♠ἎẶѯְᴮ ᷾

ם˷..1 63.ᵂ

Ђ ļ̽ Ľ͔ ᶕắ͘ ᵶ֯֙

ⱪẹΣԇẶμȊ

3, ֤᷾ἆ ְ Ȋ0./3ר˺֮

ר ₮ὠ ᷾ Ҕ

֙ ѫᴢ₵ὠ ֤ἆψ̛֙͘ⱪẹ

˴ Һ ӌ ͞ᵟ

ȉⱪẹ Σԇ ₮ὠ

Ѱ ᴈ ̽ ᾇ Ȋ

͈ ӺӸ Ӡ

ắ0./2ר שּ ᴫӈ

֙ ᴫḊӺ ⁴ Ӻρ

̴₵ ˴ Ӡ Ӑ֤ἆѫᴢ ₮⁴

⅞Ặ Ӻ ᷾ḊӺ Ӻ

Ӑ⁴ аӐͭ̇Ӻ ≈ȉּך

Ӻᵶ͔ᶕӇ ᴆȉ Σ֘

ᶆ ᵶ Ӑ ᷾ḊӺ Ӻ

Ӑ⁴ аӐѩ ļΉ⁴

̛̔ ĽȊ

/, ѫᴢ ֙ ѫᴢ ѝ

ѫ̽ᴢѽ ḊӺ ̛֤ἆѫᴢ

̇Ӻ ϧ ˴ ḊӺ

ᴛם ֘Ή⁴ ̛̔ ȊѴρ̇Ӻ֑

̛֤ἆѫᴢ ⁴ ϧ ִὌ ȉ

Ε ˾ Ѕ ȉ ְ ȉ ᷾

ᴂ ȉ ᶕᴆ ȉ т ȉ

ѩ ȉ˴ Ӻ

̛̽⁴ Ӻ ȊB Ḋ

Ӻ ̛֤ἆѫᴢ ϧ Ḋ

Ѕ β Ἆ ״

˾Ӓ⁞ ѰΕ Ѕ

Ȋắ Ḋ שּ א

₵ Ӑ Ӡ ᴂ Ḋ

ѠẔ ὦ ᴉӐַאὟ

ᾇ ȊB ⁴

Ӻ ̴ ӵẶЂ ̽ѫᴢ ךּ

ᴂ Ẓ ắ0./2ר ȉ ̇

ὟִיἸ Ҕ˻ ךּכּר

₵ Ђ˾0./1רᴮ Ȋם

ᴛ
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̔ả 2016/2-3

0, ѳ ắ ♠ȉ ỷἎẶ

ḊӺҺ ♦ψ Σ֘ 0ר2/.0

Η ᴫΉᴰ ֙ ѫᴢ ♠ἎẶḊӺ

Һ ף₵ ȉ ȉ

ȉ ȉ ͔ᶕ ᴆ

͞ᵟ ̽ ˴ ȉ ˴ ♦

ᾇẶ ғ̽ף ᴩ͔ᶕᴆ ˽

Ế ᵟ♦♦ψ Ⱡ Ὗ

ᴩ͔̽ᶕ ȉᴆ Ȋ

ᴮ Һ ᵶ ♠Ἆ

ẶḊӺҺ ̽ ѫᴢ ₮֙

͘ȉὠ ᴆ ˴ ⁞ Ḋ

ϧ͔ᶕ ὟὟ ̽⁴ ᴆ

̗ ̽⁴ Ӻ

ρ ̽⁴ ӺӠ ΣԇȊ

1, ֙ ѫᴢ ף

˾ѫᴢ ḊӺ ₮ ᾇ

Ặ̛ᴩ♦ח ӺȊ֤ ἆѫᴢ

̛֤ἆѫᴢ♦ח Ӻ ́

ᴚΉ ף ѫᴢ ḊӺ

Ή ̛ϡ ₮ ♠

ח Ҕ

₮Ђ⁞ȉ ᵦא₄ּ /.̑ ח

ף₮ Ѱ ℓ ח

̽ ᴆȊ ϧח ℅ λ

Ᵽ ᴆ̽0₄ ϧּךḊ ף₮ ϧ

Ḋךּ ̽ ћȊ֙ ѫᴢ Ӡ

̜ Ӄ ˾ ᴫψ

ӹ ₓ Ẕ̛ ͔

֘ ́

ӌ Ӡ Ὗח ͔ ѳ

͔ ꜝ ᵂ 0..+

2..љ ף

ӊ Ε ᾦ ắ ̓

ꜝ Ε /..љΉѽ ᾇẶ ̽

͔ᶕ Ȋ₮̓ ꜝ

Ӆ ̿ ₵ ȉ᷀

ȉ ȉả̕ Ѩϧּך ꜝ

Ε ˻ Ȋ

Ẑȉ

֙ ѫᴢắ0./20ר Η Ή

ᴰ Ή֙ שּ ᴫ ̛

₱ ệ  ΉְᴮᵶӇ ̛ ӽ

֤ἆѫᴢ ắ

ȉם ȉ Υ ᵶ

ᴈ ̽ ᾇ
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˴ȉ ♦̇

˴ ♦͔̇ ˾ⱪẹ

˺̄ ·ר.7 Ή

ả ᴆ≈ ảӹὟ̽Ἆ

ӵּש ӽ̽ ♦̇

ᴆ≈Ȋ0...ר ר//.0 ả

͔ ẾὐᴫἸר ̛/0,/5# Ӑ

ר//.0 ͔ Ӑ0.,41͠ᵂ ᴮ

̇ӌ Ӑךᴝ Ȋλם

ᴰ̥ר0/.0 ả Ἰ

Ἰ ˻ ̇ᵕ ͔ ̎

Ӫ∂ ϧ ̎░ ͔ Ἰ

יִ Ȋ0./0ר שּ‖˹ר1/.0

̇ ̽ך ̛ν

͔ᶕΕ Ѩ˻ ̇ ρ ӌ

ӵὟִי˻ Ι̇̈́ ὟȊ0./1

Ήשּ‖Ẑר ̓ Ε Ẓ Ήᴂ

Ε ν Ẕף ̇ӌ

Ẓ֫ ר1/.0 ͔ 02͠

ᵂȊλ0./2ר֮˻ר ̓

˽ Ε ν ѩר ͔

ר1/.0 Ἰӹ Ӑ02,6͠ᵂȊ

ѩảר3/.0 ͔ ̛01,26͠ᵂ ᴮ

˻ 2,7#ȊB ⱪẹΕ

ν ả₄ ∂ ѩר3/.0

ả ̇ ӌ 107,5͠љ

ᴮ ˻ 36# ӌ ˽Ӑ0./2ר ˴

֮ ν̓ ר˶ ӌ Ȋם

Ι̇ Ѩ̽

̽Ӡҥר ְᴮѯ

ᾦ וּ ̿ȉ ̿ȉ ̺ Ε

Ϝ ̑ ̇ Ѩ Ζς˴ר

Җ Ҏὠ Ӑ̽ ͏ ӗȊ

̛̽ Ӓ ͔̇

Ӫȉ ӽ ̇ᴚ ᴆ≈ ả₄ ұ

ᴛ̽ Ѱ̎ ᴰ͔

͔̇ λ ͔ ͬ Ἰ

Ӡ ả ͔ Ᵽ 11͠ᵂȊ

供给侧改革助推水泥工业健康持续发展
中国建筑材料科学研究总院陶瓷院   唐    婕　 秀山西南水泥有限公司   程雪飞　

中国建筑材料科学研究总院水泥院   文寨军　 重庆中轻装备有限公司   李   华　

ᴛ
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̔ả 2016/2-3

̓ Ἰ ˽ ̇

ρ ̛̎ ͔ Ӫ ר3/.0

ả ͔ ̛/1,13͠ᵂ ͔

ӌ ̛ͦ44,6#Ȋ

́ ♦͔̇̇

ļ͈֨́Ľ ắả

ᴆ≈ Ԅꜝӽ˻ ♦̇ 

ļ Ὗᴊ ȉ ұ Ľ ̄ ᴆ≈

♦̇ắ͔ Ἰӹ ᴮ

͔̽̇ λ ắ͔ᶕ

˽ᴫ ȉ͔ ̇ Юνשּ̔ Ȋ

/, ͔̇ ᵶ͔ᶕ Ȋ

ר ả ♦̇

Ȋ ̔ả ְΥ

Ӑ0./3כּר ѩả ỡל

͔ /542 ױ Һ

Ᵽר3/.0 ͔ ͔

/6,/͠ᵂ  ͔ 0.͠

ᵂ ₠υ 4͠ᵂȊ ỡל ͔

ֻѩ ̇ 74#Ή˺Ȋλ

ả ♦͔̇ᶕ ˽ᴫ Ӡ

10,3 שּ ֻⱪẹ

3.#Ή˺ 20,3ᴂΉ˺ Σשּ

ֻ ℓ ˾ảὔᴆ ả₄

Ⱡ ὟȊ

0, ͔̇ Ȋ

ắả₄ᵶ ̇ ₱˻

Ι̇ ᴫ ӵּשӹὟ ả ♦

͔̇̇ שּ̔ Ȋ ר3/.0

7 כּ ảѽ Ι̇1167₄Ȋѳ

̔ Ӡ3.₄Ὗỡ Ι̇

͔ ֻѩả ͔ 50# Ӡ/.₄ֻ

30#Ȋ ᴆ ả₄ ♦͔̇̇ ̔

Ή˺Ȋ#.6̛שּ

1, ♦̇ ˾ם ҡ

Ȋ

ר֨ ᴆ≈ᵶ ả

♦̇ ͔ ᵶ♦ Ὅ ם

Ӑ ֫ ѝ ♦ ϡ˽

ӌ ˾ ҡ

ᴈ ̽ Ȋắļ֨˴͈Ľ

ả ̜ ᴆ ỡל ͔ν

υ ᴆ Ӑả ѝ ם

̛ ̇ ҡ аұ̽♫Ὗ

˴· ȉ

ỡ ֘ ȉ ְᴮ

Ὄ צּ ắᴆ≈ ̽

̇ Ђᴆ≈

Ȋ ♦̇˷љἸӹЧ ᴫ

˻ר ́ ֘ ᴂ Ω

ν Ả

ρּצ ӌ Ἰר Ȋ Ӡ

ả Ή˺ Ι̇υ ӌ ᴆר

/6.֩͠ ֻ Ӓ ̇

/.#Ή˺ ♦̇ ר

Ảρּצ 4͠ᵂΉ˺ Ω

ҡℓ7.#Ή˺Ȋר...0 0..3

ר ♦̇˷љἸӹЧ ȉ ȉ

ȉ́ ֘ ˻Ếשּ

1.#Ȋ

́ȉ ᶝ ♦̇вאל ᴆ
≈ ̜

˴ ̇ ρ ˽Ế ͔

̎ Ӫ ⱪẹ וּ ̿ͬ ắȊ

ả ♦ ļ̇Ὗ ˽ Ľ ∂

Ӑ ᴊ

ΖӺ ♫Ȋ ̇ͬắΙ̇ ὖȉ

͔̇ שּ̔ νȉ͔ ᶕ ӹЧν

ᴮ ̴̇ ̗ ҡ ̎░

Ȋ

ר2/.0 ѩ ͔ ̛20͠

ᵂ ѳ̔ ảֻѩ ͔ 36,4#

ᴯ̄ ˴ ѩֻשּ׆ ͔

5# ᴯ̄ ́ ảֻͦѩ

͔ /,7#Ȋ ảὔᴆ ả₄

ᴆ≈ Ӑ ⁞

Ếר ̛3.. 5..ѫ -͞Ȋ

ר2/.0 ả Ếר ͞Ế ם

Ᵽ Ӑ/,6 /,7ᵂ ұ̄ ᴆ

ả₄ Ȋם ̓ⱪẹ ̿ ả̔

℅ ȉח וּ ̿ȉ͆ ל

Ε ắ ̛ ӌ ₱ Ӽ

ᴂḊ ћ ⱪẹȊ

́ ѩ ךּאַ ȉ͔

ְᴮȉ ᴫӇ ӹ Ȋ

ả ̜̿ ẞ

ᵰ Ӎ ΉЅ ךּ ȉ

ȉ Ђ ἆ ψ

̛ Ӈ Ӓ Ȋ Ӡ ♦̇

ρ ם Ὗ ֫ λắ

ךּ ȉ͔ ְᴮᴂ ᴫӇ

ͬ ὟⱠ Ȋ ̓ ̩̜₱ ᴳ

ȉ ∏ ͔’ ᵶ

̇ Ӈ ρ Ϝ ᴆᵶӇ

ắ ρ˺˽ ךּ ᴆ≈ᵶ ̿

Ὗ Ӓ˺שּ ̽ ̇ᴆ≈

̛ ♦̇ ˾ᴆ≈ Ȋ

˹ ȉ ἱ ˽ ˻

ҡ Ζ Ȋ

ắả₄ Ⱬ ļ֨˹͈Ľ Ӂ

̔ ̛ᴆ≈̜Ἆ Ȋ

ҡ ȉᴆ≈ ȉ ̍ỡ Υ

ả Υᴆ≈ ȊẔ ắ

♦̇ ˴ ӌ

据中国水泥协会统计，截止到2015年底，全国新型干法水泥生产

线累计1764条（去除部分2015年已拆除生产线），设计熟料产能达

18.1亿吨，实际熟料产能达20亿吨，富余量超过6亿吨。
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ȉ ν ԇắ Ȋ Ѱ

ả ỡל ͔

ᴫ Ếם ả˾ם ѝ ם

ắ/.#|0.# Ⱡ ᴫ

ȉ ᴫ Ӆ˾ả ѝ

ם Ⱡ/6#|03#Ȋ

ắ ҡ ♦̇

ѯᴮ Υ Ζ

ᴀắ ͔ӵ ᴆ ᴉ ҡ

Ӓ ̴ắẔ ₱

Ἰӹᵶ ЂὌ ȊẔ

♦̇ᾉς̜ӽẶ ֫ ͔♦

ȉ ֘ ͔ ȉḥ̓

Ӓ Ӂȉ Ặ ≈

ҡ ệ˾  ̇ᴚ

ᴆ≈ ғ Ὗ Ȋ

Ẑ ˾ם ӌ

͍ ֫Ȋ

♦̇ắ˴⁞ ͬ˺שּ

ұ ₮Һ ȉ ̩ ᴫ˾

ȉ͔ ᶕᴮ ֘̎ ȉ ᴫ˾ӌ

ם ₮νȉ ͔ ᵶ

ℓӇ ˾Σ֘ Ȋӹ̥

˴͌Ι̇ ͬ ̩

ӌ ̩ ⁞ ͔ᵦ ᵶ

᷾ӌ ρ˺ͬ ν Ϝѳ˾

♦̇ὟΙ̇ Ⱡ ̴ ὟȊ

Ẕ ắѩ ̇

ᴩ ρ Σ֘

♦̇ ’ᴆ≈

̗ ᴀ˴̑  Ȋ

˹ȉϧ ϭ Ӿ ♦̇
вאל ᴆ≈

˴ ϧ ϭ ҡ

ϧ ϭ ļҡ Ľ̜

͔ Ӫȉ ᴆ≈ ˺

ļ Ľ ͭ  Ι̇ȉ ̇ȉ˺
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中国建材的花园式工厂



55

̔ả 2016/2-3

֤ἆᴫψ Ӡ

Ȋ ̇ψ̛Ἆ ף

̜ӵ҇ ⁞ắļ˴ꜝ˴ Ľ

ᴆ≈ ̔ ♫Ὗᴉ Ȋ

ѝļ˴ꜝ˴ Ľ Ӿ̓ảѽ

Ӫ͔ ӹ ұױ Ο ꜠Ӿᵦ

ᴆ ρ Ἆ

ұꜝӽ ֘ Ӫ͔ 

ᴄ ᵶὖ Ȋᾉ̔ả ≈

ὔⱪẹ ắ̔͋ȉ ᵶ ả₄

͔ ֑♦ ֯

ὔⱫ∂ ắἨᴬџ Ốȉ ἀ₪

Ặ ≈ ̴

₵ ὔ ≈ψ̛ѳ ᴆ≈

̔ ả ψ̛ ͔ ӺḊ

̇Ӻ֤ἆⱣ ᴂ ȉ ȉ͋ ả

₄Ȋλắả ִ ̿̔ ̓₮ὔ

♦ ֑̇Ӻ₮Ι̇ ȉ ᵶ

ӵ ὔⱪẹ ̗

̿ᵶ ảΙ̇

ȉМ Ӹ ͭΕ ̿Σ

ԇᴳ ϧΣ ὺ Ӻ ᴳ ӹ

ᴆ≈ѴὍὖ ả ᴫψ˾

ả ⱪẹ ̿ӵȊ

́ ϧ ϭ ӹ

ϧ ϭ ļӹ Ľ



56

∏ Ι̇ ף Ђ ᴫ

ϡ Ȋļ˹∏ ᴫĽ Ђ̽ ẖ

ғ ̜₱Ặμȉ ̽ Ặ

μ ν̽ ͔ Ц

ⱪẹ Ӓ ѨӐὤΙѽ Ȋ

ὔắᵶ Ι ļ̇ ᴫĽ̔

̔ả ẖ ѫםᴫ ⁞Εȉ

Ӈ̇ ΗȉЂ ẖ ᵍת

Ӈ̇ ̛ ̇ ͞ ļ˹

Ľ  ᴄ ѫםắ ᵍ

Ι̇ӹѨ ̛ᴆ≈ ᴫ Ӓ

ȉ ļả ѯ Ľώ⁞ӒּשἎ

ᵶ Ȋ ̔ả ̇ ♫

Ὗ Ӹ ⁞̽̔ả ᴆ≈

₵ Ȋ̔ױ˻ ả

͔̇ ̓ ᴫ Ӓ ғ

Ι̇ ⱪẹ֘ Ȋ̔ ả

Υ ệ ̜

ᴫ Ӓ ♦ψаᾇ Ι̇

֘ ȉ ̇ ͞Ӓּש 

ᾇ ᾇẶ ᵶԅӽ ᴫ

ảΙ ұ ὖ ӌȊ

1, Ӈ 

♦̇Ἰ Ȋ

ả ♦̇Ι̇ Ӡ ̗ ̜



57

̔ả 2016/2-3

Ӓ ̇ᴳ ͔ Ӻ̇ Ḋ̇

ӌ ỡȊ

˹ ϧ ϭ ̯

ϧ ϭ ļ̯ Ľ ΉӇ

ᴆ≈ ᴆ≈ ӽӵ

Ӈ ͔̇ Ἅ Ἰ

ļ̯ Ẕ Ľ Ή ͔̇ ļҥς

Ἰ Ľ ӽ ᴆ≈Ȋ

Ӡ ả ♦̇ ̗ ȉ

ᵶ ἱ ̎ ᵶ

Ȋ̛ ₮ךּ ̎░

Ӈ

֫ ♦̇ ̿ӵȊ˻

Ӈ ἆᴆ≈ ԇᴂ

/, ѝ ȉ Ȋ

/ Ή ’ ỡᵶ 

֘ ѝ ᵶν

̓ ֫

Ӹ ˾ ᴆ ѝ ȉ

ṺȉҺ ȉ ṺȉҖב ֫

ὍӸ ˾ ˴ ȉ

Һ ᵶ ȉΩ

ν ֘ ͔ 

ᶕ ȉ Ὗִשּי

ν ᵶ ֘ Ȋ

0 דּ Ȋ

ắ דּ Ᵽ ұ ν

ᵶ ͔ Ἆ ˺ Ѩ

דּ ˴ ֫

ᴆ˾″ḥף ȉ ᵶ

Ὗỡ ᴚ ᵶ˽

ᴮ ρ ᴚ Ӎ

₮ ρ ȉ ȉ ỡᵶ

Ȋ

0, ף Ế֘ ᴂẢ ӌ

Ȋ

ғ⁞̽ף

ᵶ ˽ᴚ ᾦ Ђ ᴮ˴ᶕμȊ

Ӎ ắּצ ȉỷⱪờẻȉ ·

̂ ˽ ֫ Δ˻ ϧ

ף ȉ ₵Υ˽ ᴊ֘Ȋ

ᴆ˽ᴮף ȉ˽ ᴮ Ế֘

Ϝ˽ᴮ ף ȉ ᴫ

ᵶᴚϜ ӷ ѳψ̛϶

͔ᶕ ȉ ν ȉ ȉћҺ

Ὗ ӌ Ȋ

ỡל

ᴆְᴮὌ צּ̇♦ ȉỷ

ⱪờẻȉ Ӹ ˾ӌ ắЂ

꞉ ͔ᵶ͔ᶕ Ӡ ˻

 צּ ‰ѩ ₁֘Ὄ ᵶ ·

ӌ Ϝ ѴὍ ЂӸ

· ӌ Ӑ2.#Ȋ

1, ѝ Ӓ Ȋ

Ὗӵ νאַ ν

֘ ͔ ғNK0,3

ᴆ

Σ֘ ֫ Ωᵶ Ω

̎ וּ ψ  ♦̇

Ω Ȋ

ắ ν Ἆ ˺

˴ ρѽ ֘ ֘

֘ ӌ ˴

т֘ ף ˴ ν

֘ שּ ↕ ϶ ♦

̇ ֘ Ӑ 03.

џ ѝ ȊBם ᴆ

Ђỡт֘Ӝᵶᴚ ὐϜ т

֘Ӝ ν Ȋ

ắ ♦̇ Ӈ ӿ

ӵ ѝȉ̔ ảӒ ȉả ᶕ

˴· ỡל ˾

ὍȊѳ Ӑ ͔

̛33..|4...r -b ͔

͔ ℅̓43. ia _ j-ie£a j

℅̓30 iUf-r£aj

℅̓6.iUf-r

 ֘ ͔ᶕ ᵶᴩ

Ӑả ѝ ҜȊת

Ѵ ̔ả ȉả ѝ ם

ְᴮὌ צּ̇♦ ȉỷⱪ ᵶ

ờẻȉ צּ ὺ ˾

Ὅ ♦̇ắ Ђ ἆ

͔̇ ̿Σԇ ̛ Υ ϧ

Ђ ᴆ≈ Ȋ

2, ֘ Ӓ Ȋ

ȉ ᵶ

ỡ Ӓ ₵ ·֘ ֘

Ѩ ͔ѩ Ἰӹ ӽ֘

͔ ̔ ỡ♦ Ӓ Ȋẞ

͔ ȉ Ὅ ȉ‰ѩ Ђȉ

ȉϧּך ȉ Ӿғ 4̑

≈ ךּ֘ Ѕ

ᴫ ANQ  Ι̇ ͔

ӽ֘ȉ ֘ȉ ỡ֘ȉᴚ ֘ȉ

֘ Ι̇ԅӽ ͔ ȉ‰ѩ

ӵȉּך ᶝּך ӵȉ

ӵᵶ ’ғ ӵȊắ ̇ ᴈ

0+1₄ѝ Ι̇ Ἆ̓ ךּ

Ӓȉ Ӓȉ́ ₄ Ӓ ѝ

͔  ף Ὅȉ

Ӓᵶ ѩ Σ

֘ ̇♦ắת ȉ ׇ ȉ

ὐψ̇ ךּ Ṻ͞ ψȊ

≈Ѵ ȉ ͔ȉͯ рȉ ᷾ȉ

ȉ ȉ ᵶ Ӻ

Ӹ Ḋ̇ ךּ @G Ȋ

Ẑȉ

̥ Ӡ ảὌắ♦̇֘ȉЅ

֘ȉỷ ֘ȉⱪẹ֘ȉả ֘ Ѩ

ᴆ≈ Ȋ Ώ ’ӊ

ảѽὔ Υᴆ≈ ԇᵶ ’

ԇ ћҺӌ ả₄ϧ ϭ

ὶ Ҝ ♦̇ᴆ≈

̗ ȉ ᵶᴆ≈

ἱ ḥ̓ ξⱪẹ ӵ ғ

ᴆ≈ȉ Ӈ ȉ Ӈ ұ

ћҺᴆ ȉ ȉЅ

₮ ♦̇ ᴆ≈

ψ ̛ ♦̇ вאלᴚ ᴆ≈

ϧệЂ Ȋ



58

Ҥ ӵ ᴀᴖѽ ӵ ѽ

ᴩ ͆ᵍ ӵȊѴρ

ӐΙ̇ ₵Ι̇ᵟ♦ ₓ

ꜝᵶ ӵ  Ὑ₵

ᵟ♦ ᴫắ˴ Ặ ᵶ

Ι̇ Ấ ͭ Ι̇

Ι̇ ᴆ≈

ᴮ ϶ ᵟ♦ ᵶ Ȋ Ӡ̔

ả Ѩ ꞉ ᴩ ᴩ̇ ̗

♫Ὗ ӵȊ₮̓˴͌ảל˾ Ι

̇ ļΙ̇ ̩Ҥ ӵĽ ˽

ᴀ˽ ˽ ₮ ˴̑ ļ Ľᴀ

ļΫ Ľ ȊΙ̇ ᵶᴆ≈

Ѱ ͞ ᾉς ӽᵟ♦״˾Ι̇

͔ Ἰ ả Ι̇ Ҥ

ӵ ͭ Ι̇ ⱪẹ ̿ӵ

ả Ι̇ᴆ≈͍ ғ Ȋ

˴ȉ ảả Ι̇Ҥ ӵ
Һ

ảả Ι̇ ˹֨ὖר

ᴈ ̽ ≈ᵶ Ȋ Ӡ

ảả Ι̇Ҥ ӵ ̜ ᾇ ̜

̛Ή˻˹̑ ˴ ᵟ♦ ̑͞

ΕЧ ᴈᴳ ̓ ̜

ᴳ˺ ̇ ╒ ̛Ι̇ψ

́ Ὗ Һᵟ♦ Ι̇

Ӓ Ѱ Ι̇ ӌ ᵶᴆ≈ Ⱳ

Υ״˾ᴩ Ӓ

̛Ι̇ұ Ӂ ˹ ᵟ♦ ֘

̕₠ὖ Ⱳ ӹᴩ״ в

ȉאל ҕ ֘ ӽȊ

λ Ώ̴ּך Ặ Ӑ

ͬ ˽ℓ ả Ι̇Ҥ ӵắ

֘ᵶ ֘ ̜ ρ Ή˻ҥ̑

˴ Һ ♦₮Ι̇

≡ ˽ Ȋ ױ ả Ι̇ ♦˴

ļ̜̾ Ľ͞ Ặμ λ ảΙ

˽ ˴ ᴉӐ̽̎

浅析提升国有企业凝聚力的途径
从马斯洛需求理论

徐州中联水泥有限公司   余红卫　咸阳陶瓷研究设计院机械厂  朱展鹏　

中建材韶关有限公司      李　双　北新建材集团有限公司   李婉越　

企业凝聚力是将企业员工紧

密联系起来的无形纽带和精神力

量，它能够有效地贯彻和执行企业

的战略意图，从而提高企业的运转

效率，维持企业的长远发展，同时

促进员工的成长和进步。企业凝聚

力是企业持续发展的基石，企业

凝聚力的强弱反映了企业竞争力

的高低，关系到企业的稳定和发

展，体现了企业的软实力。当前我

国国有企业的凝聚力现状不容乐

观，本文尝试从马斯洛需求理论

出发，寻找提升国有企业凝聚力的

有效途径。

˾
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̇Ҥ ͞ Ȋ

1  Ι̇ Ȋ

Ι̇ Ι̇ ̑ ᵟ

̛ҜӅ ˴ Ӄ ˴ ᵟ

̛ Ҝρ ȊΙ̇ ֑

ᵶ˽ ᾉΙ̇ѽ

ᴩ Ӓּש ˽ ᾉ ⁞

Ͼ Ι̇ ᵟ ȊΙ̇

Ι̇ ̛ ӵ

ΕΙ̇ ᵟ ̛ ȊΙ̇שּ→ ᵟ

̎ Ι̇ ₵ΥᴉӐ ȉ

ԃ ᴅ̥ ӅΥᴉӐ ѳͺ ᵟ

ӵᵶל Ϝͺ ẒӐΙ̇

˺ ᵀӅ⅞ΥᴉӐΙ̇

ȊẔ Ι̇ Ι̇Ҥ

ӵ ӽӵ  Ὑ ˴ ̑ ᵟ

̛ ҜȊᾉ ̩Ι̇ ˽

Ϩ ӅΙ̇ Ҥ ӵ⅞ Ή Ȋ

2 ѝ ѵỡ ᴆ

ӵ Ȋ

≈ᴳѝ ѵỡ’̵ ѝ

ᴉӐ ȉ˺ ᴉӐ ԃȉD

ᴉӐ ẞ ӌ̓ ᵟ♦

₆ ᴉ Ι̇

Ӑᵟ♦ὧ ̔ Ϝ ℮

̛Ҥ ᵟ♦

Ὗ Ι̇Ҥ ӵȊ ὔ Ι̇ ךּ

ћҺᴆ ₱   ˴ ρ

ѝỜ ᵶ ψ Ȋļ

ѩ ὧꜝĽ ᴕ ₱   ẖ

ѫ ︣ аᾇᵟ♦ ᴆ

ӵ Ἰ Ι̇ᵟ

♦̥ ѽ ẖ ͭ Ἰ Ι̇

Ҥ ӵȊ

ắ ·Ι̇ ̔ ԃᵟ♦

Ӎ ỡᵟ♦ ў ӌ

Ᵽ ή ̽ȊΙ̇ ∏ᴆ ѽ

⃰ ᵟ♦ ȉШᵅͺΏ

ȉ ԃѝ ȉ ᴰ ᵟ♦

ắѽ Ὄ Ӑ ȉ ⃰ ͺ

Ώ⅞Υ͔ ˴ ˽ Ϝᵰ ♦

ψ ὔ Ι̇ Ҥ ӵ

̴⅞ Ή ֫Ȋ

͈ 



Ȋ ⅞ ″ ˾ Ɫ

ӵ ♦ψ ћҺẶᴆ Ɫ

ắ ӵ ̛ ͞ Ȋ

˴ Ӈ Ȋ 

͞ θ̨ắ ↕ Ϝ Ɫ ̓″

Ȋ  ᵩ ћҺẶȉ Ặȉ

Ặȉ ̔ѩӵѩ Ặρ

Ȋ ᵟ♦  ̜

/, ᴫ Ӻ ֫ ᴂ

ρ Ȋ

͌ả Ι̇ ̓ᴉΩ ֘

ᶝ ắ͞ Ϝ ˺ắļ‾

μĽ ˽ ́₄ ́

₄ μ ֫ ρ

ΕЧ Ι̇ ᴚȊλ

͌ ́₄ ֫Ӑ ₱╒

μᴰ Ή Ζ ♦ψ ̔Ἰӹ

̽Ι̇ ȊẔ Ϝ͞

ᴆ Ὗ ₮˽ᴮᵟ♦

˽ᴮᴆ≈ аӐ ֫ ᵶ

֫ ļᴄ Ľ Ȋ₮

̓ ψ∏ ᵟ♦ ᴚΉ ꜟ

ᵟ♦ ≈ѳ˺֫ Ϝѳ

ắ Ӑ ∏ ͞

ᵟ ם ԃ ὖ Ἆ ᵟ♦ӿӵ♦

ψ аұ Ȋắ ᾉ

ѨҺ ὡםẾ̜̤ Υ ᵟ♦

ͭ ᵟ♦ ν ͞

Ҥ ӵ νȊả Ι̇ ԉ̓

ļ˽ ₧ ˽ẾĽ ’

ᴫ ρ Ȋ ᵟ♦ Ӑͼ

ұᵶẒ ᵟ♦⅞Υ₮Ι͔̇

˴ ЅΖȊ ЅΖ ӌ̓ ӽᵟ

♦♦ψ ȉ̜ ӽ ͭ ϜΙ̇

Ὑ ӹҤ ͞ Ȋ

0, ᵶ Ι̇ ֘ᵶ ᴳ

˺ ΕЧ Ȋ

Ι̇ ֘ Ι̇ắ ͔

̔ ˾ᴆ≈ ꜝ Ι

̇ Ι̇ ᶵ’ȊΉΕЧ

ȉ ̛ ₮Ι̇Ҥ ӵ

Ѱ ψ ȊΙ̇ ӹ ֘

Н₱ ᴳ˺ ΕЧ ₱Ι

̇ᵟ♦ שּ ΥϜᵰ

ұ̛ ѳϜᵰ ӿӵ♦ψ ᾇ

ẞȊϡᾉ Ẑ♇֯ ֶ ѫ

ᴢ ұļὔἧΙ̇ ȉ Ε ȉἸ

ѽἸΙ̇Ҥ ӵȉЂ ȉ

Ľ ֘ ψΥ♦שּ ȉ
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̔ả 2016/2-3

⁵Ω Ặ ὖ ⁵ΩΙ̇

֘ȉΙ̇ ԇΖӺȉΙ̇ ѝ

̑͞ ̀ ὖ Ἅ ˾⁵Ω

Ὗ₄₮Ι̇ ֘ ȉ ӗ

Ἰӹᵟ♦₮Ι̇ ᴮ ᵶ ≡

Ἰ Ζ ͭ Ἰ Ι̇ Ҥ

ӵȊ

1, ₵Ι̇ ˾ᵟ♦̑͞

ₓ Ȋ

Ι̇ ᴳᵟ♦ ˴̑

ת ӽᵟ♦ Ӑ ̑ Ήᴂ₮

Ɫ ΕЧ ת ̜ӽẶױ 

⅞ ˴̑ Ӹ Ȋ

˴̑ ᾇ ӷ ᵟ♦

Ӑ˾״ Ӓ⁞ ױ̔ ͺ

Ώ⅞ΥΉ˴ ̜͞ ȉ שּ

ᴳ ӿӵȊ  ̽ ͺΏ

⅞Υ ˴ ⅞ ˴ Ὗ

Ȋ ̛̔ảACM ˴͞ №

ļό Ὑ ὖὟ

⅞ ό ὖὟ ᴛȊĽӇ

Ӑ ԃ ắѫם Δ˻

˾״ ̿ ̑͞ΕЧᴉӐ

+ Ϝ №̛͞Ι̇ ↕ѩӵ

Ȋ Ή ћҺᴆ ᵟ♦

ӵ ⅞ ͺΏ ⅞

ͺΏᴆ≈ ἱ ₵ͺΏ ̑͞
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̔ả♫ ̔ả ẖ

̇Ӻ Ệ Ι̇ ẖᴆ≈

ᴫ Ӓ Ӹѵ ̴

ẖ ˻Ѭ Ι̇ Σ · Ȋ0./3ר

Ή ảѽ ♦̇ ͔Ἰ Ẓ

͔ᶕΕ ˻ Ὗִשּי˻

̇ ρ ἡ ȊắὟ ἱᾉ

ӽ ԇ˻ Ή̔ả♫ ̛̜₱

̔ả ב̇ ⱪ ˺ȉ

̽ ̇Ȋ₮ Ӑ ꞉

Ӑ̔ả♫ ״ ’̵ ѳ

ψ Ӹᾁ Ȋ

ם ᴩ ΰρȉ

ὖ ̔ả

♫ Ѱ 6רױ ắ ẖ

ѫᴢ ‰ ˻ +ψ̛ѳ

̔ ˴ᵟӐ̔ả♫ ״ Ặ

’̵ȉ ͺΏ /.

Η ắ ẖ֨ Υ ⁶ҁ

ᵅ̔ả♫ ͫ Ȋͅ

Ώ Ӹ а Έ̡̡͞Ẓᵩ

̡̡˽ ם ѽ ὌᴉӐ ӽ

ͺΏ ˽ ȉ ̥Ή

ͺΏ ắὖ̑

а ᵶ λ

ϒ ⅞ ̓Ι̇

ĸĸļἸ Ľ♦ψ Ȋ ’̵

Ἰ ̽ Ώ ẚ ғ ᵶЅ

̽ Ώắ’ ļ̵Ἰ Ľ

♦ψ  ȉᴈ ԉ

ᵶ ӹệ⁞̽ Ώӿӵ Ӈ

͔ ӽ ∂ ȉ ≈ ӌ

Ζ ᵶϜᵰ Ȋ

˴ȉ ļἸ Ľ♦ψ

֨ὖר Ήᴂ˽

Σ֘ ļἸ ĽⱣ ̛̔ả

♫ ♦ψᵶⱪẹ ̿

Ȋ Ѩ0./3רᴰ ảѽ

˻ ӵӹὟȉל ͔̇

Ӫү ȉ͔ ᶕΕ Ὗִי˻ ȉΙ̇

开展“增节降”活动  

促进企业经营效益双提升    
ĸĸ’̵̔ả♫ ļἸ Ľ♦ψ ρΥ

洛阳玻璃股份有限公司  王国强

˾
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̔ả 2016/2-3

ӌ ℅ ὖ Ẕ ᴎӹ ᶝ

ѫᴢ ͔ ӽ ᴆ≈

ᵶ ֫Ȋļ ̴͞ ᵑ͞

̴ ̛̥ ᵑ͓ ̛̥ĽȊ ₮̎

░ ҒҲᵶ Ώ Σԇ

ắ ̏ὦ  ל Ⱡ

ắ Ὗ ļ ̣ӷĽ

˴ ắ Ȋ Ӑ̔

ả♫ ״ ’̵ Ϝ Ӡ˴͚ ѳ

ȉ ᵶΙ̇ ֘ ὖ̑

Ч Ώ’̵ȉМ ᵶ ΘȊ

Ή ắ ⱪẹ ̿̔ Ώắ

’̵ Ὑả♫ ļἸ Ľ♦ψ

ᵶ ᴮ ệךּ ļ̍

Ľ א ˴ ₮ὔἧ Ι̇

♦ Ӈ ͔ᶕ

ᴆӇ ͔ᶕ ˽ ˻ ⁴

 ≈ⱪẹ

♬Ả͔ᶕ ⱪẹֻ ˴

₮ѽ ȉ ᵶ

Ӈ ν͔ᶕ Ӓ

ѩᵟȉѩ μȉѩ ˾״ ν

ψ♦ס ẞ Ặ Ӈ

Ȋ ẚ ᴳӠ

̛ ̑ Й’̵ ļἸ

Ľ♦ψ Ȋ

́ȉ Ҝ ļἸ Ľ♦
ψ һѨ

̔ả ẖ ̀ ′ ם שּ

Ε ļ Ώ’̵̔ả♫ ĺἸ Ļ

♦ψ ˽ͦ’̵Σ

’̵ͺΏ ̥Ή ȉ

˽ ̍ ᴫ

ĺἸ Ļ♦ψ ĽȊ̛ Ϝѳ

ĺἸ Ļ♦ψ ˾ ѫᴢ 

ᴫ Ώắѫᴢ ẞѽ ≈ļ’̵

ĺἸ Ļ♦ψ Ӈ Ľ ӽ ϶

Ι̇ ֫ȊB ѩ Σ

֘♦ψ ֘

₮ѫᴢ ὖ ͔ Һ ₰

≈ļἸ Ľ♦ψ ᴏȉһѨ

Ȋ ļ ȉ ȉ Ľ

ͭΣ֘ ₮שּ Ὑ ₵ắ

͔ᶕ ֻ̔ ὠ

ψ̛ ᴏᵶ ν

֫Ι̇ ̿ӵȉ ≈ᴆוּ

ӵ ̛ ỡ֫ ȉ

ὖ ⱪẹ Ȋ

˹ȉ ļἸ Ľ♦ψ
ᴈ ӈ

ļἸ Ľ♦ψ ᴯ ̤⅞

Ἰӹ Ѩȉ ұȉ ν Ȋ

ļͺ─̥ ᴚΉ ĽȊ Ҝ

ᴏȉһѨ ắѫᴢ∏ ˺ͼ 

ӽȊ Ώắὖ ȉ

́₄ Ἆ ˺ Ѩ

ļ Ӿ ᴈ ♦ Ľȉֶ

֙1!2! ⁶  ρ Ќ♦ ȉ₠

♦ Ήᴂ₮ ρѰ μ

Ђ ר3/.0 42,4˷

0/1,/6˷љ  ᴮ

Ὗִי˻ ȊB ệ

˾’̵М ȉͭ ̎ Ι˾

Ӈ ᴫ Ӆף ∏∏⁵Ωȉ

ᴆӽ Ὗאַ ♦ ѨӐѫᴢ ≈

ļ’ ĺ̵Ἰ Ļ♦ψ Ӈ Ľ

ӽ̥̔ ļ ȉ’ȉ ȉ꜠ ȉ

Ľ ♦ψ Ȋͅ Ώ ₰ ♦ψ

̔ ļ ĽᴂӒ ᴆ≈

ѩ Σ֘♦ψ

֘ ȉ

Ἰ Ȋ ♦ һ

℅ ̇ Ѩ7,00˷љȊΉיּל

· Ὢ һ

/,3ᵂ /,6˷љ ₮ Ω

ậ ♦ ᴂѳ ≡

ȉ   ♦ ȉ

Ӿ ♦ ȉ₠ ‰

♦ 

/0,36˷љ ⱪẹΕ Ⱡ

֑ 2˷љ ר3/.0

02.,56˷љȊ

ļ’̵ĺἸ ĻӇ

ӽĽ Ϝ ѫᴢӈ ⅎӐ̽

ꜝ ӌ ѯ͗Ȋͪ ᴰ Ώ ₵

♦˴ψψ̛˴ ꞉ ȉ ȉוּ Ӈ

♦ψ ψ̛  ȉ

ӿӵ ᴳᵶᴆ≈ ת ѳắ

Ὗאַ ♦ ᵪ ȉ״˾ȉἍ ˻

Ặ ̛ ѫᴢ

вאל ᴆ≈Ἰў
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ר ắ̔ả ẖѥᾫȉ̔

ảὐ ѥᾫ ₱˻ ̔ὐ Ρ

ѥᾫ Ѩ’̵֨ѪὟȉ֨ Ѫ∙˹̔ȉẐ

̔ȉ͈ ̔ѩΥᵶ̵ ם ̷ Ӄ

ѩ ļ ̔

Ľᵶļ Ἰ Ľ ρ ′

ם ̀ ұ ļ ᴫΣ֘ȉἸ

ЦĽ ļẐ Ẑ ȉẐἸ

ẐҡĽ џ ‴ ˻ ᵶ͔̇

˽ӌẔ ͔ᶕ

ȉ Ӈ ȉ ֘ ֫ ₵

ѥ Σԇȉ Σԇ ̛֘

ӽΙ̇ вאלᴆ≈ ὟӽӵȊ

ὐ̔ר2/.0 Ρ ļѩả͈˴ԅӽ

ό ĽȊ0./3ר ̔ὐ Ρͭ̔ả

ẖ///1̑Ι̇̔ ұ ̛

ẖ ļѬ Ι̇ĽȊ

̔ὐ Ρ ᵶᴆ≈ Ӑ̽

ȉ ȉ ₄ȉ ќả ả

₄ ₱͞ Ѱ Ѱ Ȋ̔ ả ẖ

′ ם ̀ ȉᾮ Ӭ ̀ ȉ

₱ὖ ₦̔ὐ Ρ

₮Ι̇ ᴩ ♦ψ ̾̽ћҺ ⁞Ȋ

₱ Ѱ ᵶ ⁞ ₮ Ώ ԃᵶ

Ȋắ‴ Ἰ ꞉

˻ ̔ὐ Ρ ͔ Ҕ ҇

̜ ING Σ ר3/.0

כּ ̇ Ѩᴮ Ἰ 11,7/# ″

ѩר Ӂ //6,4/# Қӌ ᴮ Ἰ

33,43# ″ ѩר Ӂ /3.,.0#Ȋ

˴ȉΙ̇ ͔ Ἆ Ҕ

̔ὐ Ρᾦ ר767/̓ Ӡ

ͅ ⱪ ח ר775/

ףּ Ҝ Ӓ ̛ ͅ Ρ

ẖ ѫᴢ ӹѨ̔ר1..0

ả ẖ ̛̔ảὐ ѫ

ᴢ ᴯ̛ ͅ ̔ὐ Ρὐᴫ

ẖ ѫᴢ μ̓ ͅ

ⱪ ắ ảẤ ♠ȉảѽ ȉѽ

ᴐȉ ȉ ȉ ♠ Ặ Һ 

ѫᴢ ♦ 1...ᴯȊ

为企业可持续发展提供坚强保障
强化党建工作  

连云港中复连众复合材料集团有限公司党委

ѥ ˾ ♦
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˴ Σ͔֘ᶕ ӾӵΙ̇

ỡ֫

ắӹѨ̔ả ẖӠ ̔ὐ

Ρ˴ Ή ᵶ₆Ṻψ̛̜

͔ᶕ ̓ᴮ ֘ ̿ Ι̇

ắρ ˺ Ӑ ᴆ≈Ȋ0..1ר

ӹѨ̔ả ẖᴰ ắ ᴆ≈ם

ᴛ˺ ѫᴢ ͔ᶕ ᴆ ̽

ᴊ ᴠ ̛̜ ͔ᶕ Υ

ᵶ Ӑ Ὗ Ȋ

˴ ќ ᴠ

Ȋ0..3̔רὐ Ρ ξả₄Ὗӵ

ᵶ ԃảѽ Ӓ ̇ᴆ≈ ὶ

̛ ₄ͭ ả /,3ќ ӵ

ᴠ ͔ ᴂ Ι̇Ȋ0..4ר

2 /4 Ӓ ұảѽ ᴛќ ᴠ

ת ͔ ӵ Ή

Ѩ ̇Ȋ0..6ר

ᾦ ắ̔ả ˻ Ӂת

 ᴕ˷͔ר̽ ᴠ ѝ

ᴰ 4̑ᴠ ͔ἎẶ ⅞ ϧ͔
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Δ ѳ̔/Δ ả́ӌ ̜ ȉ״

˾̽/Δả Ҝȉ1 ả₄ Ҝᵶ4

̇ Ҝ Ӓ⁞♦ψ ̛ ̇ в

ᴆ≈аұ̽אל Ȋ

˹ ᵶ ӒּשӇ Ȋ

ѫᴢ ӹ ļΉⱪẹ̛̜₱ ͔’

ᴫ Ӈ ρ Ľ ắ♦ψ

μȊ˾ ♦Ὗ’ȉ ὧὟ’ȉB

Ὗ’ Ι ˾─̉ ♦Ὗ

’ ļ͔̽’ Ľᴫψְ ⅞̔ὐ

Ρ ļ/.ќ ᴠ ѩ→₭

ӵ ᴛӹ Ľļ ᴠ Ỷ

ԅӹ ᴆĽ

Ѱ ̽ᴫψְ ᴫ Ѱѫ

ᴢ ғ Ȋұᴛ̽˴

Ӄ ӽ ̜Ӈ ♦ψ ᾉ̛ ԃ

͔ᶕᵶ ᴆ

όᵶ ό όԃắ ͔ᶕ

ᴆ˾ Ӈ аұ ұ

ᵶ̑͞ ̛ ԃַאὟ ״♦

˾ Ӈ Ӓ⁞ȏΙ̇

ӷ Ȑ һ ғΙ̇ ắ

Ȋ

˹ ֘ ֫Ι̇

ם

̔ὐ Ρ ̔ ȉ₮ ’

̵ȉ Ӓ ֘ ˽

֫Ι̇ Ȋם

˴ Ѕ ֘  ̔ Ȋ

 Ή̜ ף ̔ ̛̜ȉ

ᶕҺ ѫᴢ ̜ ̛

Ȋ̜ ӌ Q?N 

̔ ȉҺ ȉ ̔ͼ ψ

̔ὐ Ρ ѫ Ε

ᴩ˾ת ͔ἎẶְ ₮

͔ ִ Һ ᴆ ᵶ ӿ

ӵ νּיȊ Ӿ ͔

˺ ᴩ̀̇ ᴰ Ӑ ̔

ὔẶҺ ѫᴢ Ӿ ̔

ὐ Ρ ϧ ₱Ε Ȋ

́ ὖ ̞ת ֫Ȋ₵

̛⁞ר3/.0 ר֫ ệ ₮ ’

̵˾ ″ḥ ᴫȉ ˾ѩ

֫ ᴫȉ ˾ӽ

ᴫ ӅȊף ≈͈̑ ♦ψ

˴ ≈ѩᵟἍ ᵶ Εȉ╒

μ Ѳᵶ ӽ ֫ᵟ♦

ȉ ψ ᵶ♦ψ ӵ

́ ₱ѨRQ/4727ρ ″ḥ

ᵶвѩ ρ ˹ ḥѫ

ᴢ ″ḥ ֫

ӵ Ẑ ≈OA ӽ ˽

’̵ᵶ ғ

͈ ≈ ӽ ֘̀Ӡ

Ӂᵶ Ӓ ֫♦ψ Ȋ

˹ Ӈ Ӿӵ ӒȊắ

Ӓ ͭӹ ף ·͔

ᶕ ȉ♦ Ӈ ȉ ֫

͔ᶕ ȉ

ν ȉ͞ ♦ ᵶ

ȊΉᴠ ̛͔ϡ ♦

ᵶ♦ ִᴕᴠ Ӝ ҡℓ

/.#ĸ/3# ӹ ᵶ♦

Ӓ ₵ᴄ∏ ִ̛∏

Ѵ ⁞

μ Ҝ .6ͭשּ

ҡℓӐ1. ҡℓ̽ һӭ

צּ Ȋ Ή˺♦ ″ḥᴂ

ᴠ ν 0#♩ᴞȊ

רӐ0./3ר1..0ͭ ӹѨ̔ả

ẖ/0ר ΏϨ ὤΙ

Σԇȉ Σԇᵶ Σԇ  ̽

Υ ᶝӵȉΙ̇ ȉ ̇Ặμ ♫

Ὗ ֫Ȋ/0ר ̔ὐ Ρ Қ ͔ͭ

ר1..0 .,36͠љ Ἰ Ӑ0./3ר

03,31͠љ ̇ Ѩͭ0..1ר /,/3

͠љ Ἰ Ӑ0./3ר 1.,62͠љȊ

Ή˺ ᴈ ̓̔ả

ẖѥᾫȉ̔ ảὐ ѥᾫ

₱ ̔ὐ Ρᾦ ₵ѥ ♦ψ

ψ̛ ӽΙ̇ вאלᴆ≈

 ẖѥᾫᵶ′ ם

̀ ♦ψ ẖ ꜝ ѩρל

♦ Ҥ ӵ ˴ ˴ ᴆ≈

Ȋ

ѥ ˾ ♦

玻璃钢管道 玻璃钢酿造罐

风机叶片
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́ȉѥ ♦ψ Ҕ

̔ὐ Ρѥᾫѩ ѯ ѥ

/0̑ ѳ̔ ͅ 5̑ ᵄ/̑ Π

ὔἇѥ 3̑Ȋѯ ѥᵟ/70

ᴯ Ὗ́Ή˺ ֘ ͞.1/שּ ֻѥᵟ

46# 13└Ή˻ѥᵟ75͞ ֻ

ѥᵟ 3/# ѯ ᴆ≈₮ ᵶ

Һ 33ᴯȊ

₱  2 ̔ả ẖѥ

ᾫ ļ̾Ẑᾇ  Ľ ᴡ 2͗͞ᴉả

Ӻ /͞ ̾ѩảԅӽ

ᴡȉ7͞ ̾ ⱪԅӽ ȉ/4͞

̾ ⱪļ͈˴ԅӽό ĽȊ͈ ר

4.υ͞ ˺ ѥᾫ *

≡ѥ ᴂᴩҺȉ ѫᴢѥ ὖ ᴉ

Ӑ˺ ѥᾫ ắẶѥᾫ Ȋ

˴ ѥ ♦ψ ΖӒ аӐ

ļẐ̑ӹ Ľ

˴ ӹ   Ȋ ѥ ֨Ѫ

Ὗᵶ֨Ѫ∙˹̔ȉẐ̔ȉ͈ ̔ѩΥ

ᵶ̵ ם ̷ Ӄ ψ̛̔

’̵ ѽ₆ ˽ ֫Ι̇ ₱

  ᵶѥם Ќѷ

ᴗ ̜ Υ ắѥ Ќ

ѷȉļẐ ĽȉΙ̇ ȉ ֫

ắ аᾇת 

ѥᾫ ᵟἎ∏ѥ ♦ψ Ӓּש

̽ѥᾫ ˴ ₱ȉ̷ ȉѥᾫ

ᵟѴρ ȉ ̷  ˴

˴ ∏∏ Ζ ♦ψ Ӓ ᴂ ᴆ

ᵶ Ҕȉ ғ ћҺᴆ

ѥ ΣԇȊ

́ ӹ ѥ Ȋ ̔

ļ ȉѩ ȉ  ȉᴉ Ľ

аӐ ˴̑ ͔Ἆ

Ặ ⅞ᴂ ˴̑ѥ Ђѥ

/..# Ȋ3̑ ᴫ Δ ὔἇѫ

ᴢẾ ̽ѥ  Ѱ ≡Ặ

ȉ̇ Ӻ♦ψᴄ ₱ ♦ψ ӒȊ

ӹ ѥ ♦ψ ֘ ѥᾫ

̷ ˾ӈҺӍר ̷ ȏשּר

Ζ Ȑ ₮

ѽ₆ȉ Ѱ Ζ͞ᵶό ӷ а

⁞ ₮ļ˹Υ˴ Ľ⁞ ȉ⁞ѽ

₆ȉ⁞’ ̜ ӽ ᴫΙ

̇ ȉ ұ Ȋ

˹ ӹ ѥᵟל Μ Ȋͭ

ר1/.0 ᾦ ≈ļ ѥ Ľļ

ѥᵟĽ ӽ ѥ ȉ

ѥᵟ Һ Ӓּש ⁞ ᵶ

͆ Ϝѥᵟ ♦ψӒּ֘שȉ

֘ȉ ’֘ Ἰ ̽ѥᵟ״ӹ

ᵶ̜ӽ Ȋ ắ̇

ᵶ♦ψ ̔ ₦ᵶἍѷל ệ

ͭΣ ᵟ♦̔Ἅ ѥᵟ ͭΣ ѥᵟ

̔Ἅѷל ₵ ѸὍȉ̇ ұ

ᵶ Ρ ᴚ Σ ͞ Ӑ ₱╒

μȊ Ӡ ѫᴢ̔∏Ή˺ל ̔ѥᵟ

ϡ Ӑ53#Ȋ

Ẑ ӹ Ȋᾦ ₵

ļ Ľ ắѥᵟל

μ Ȋ ᴗ ԅ ѝ ȉ ᵟר

תּ♦ Υ ļ̾֨ϖᵟ♦Ľļ

Ľļ ꜟ ⱱĽ ԉ

̓Ӈ ȉ ̓ὲ ԅ ệ

ᵟ♦ Σ Ω ᵟ♦

ѝ ѥᵟȉѝ ̑͞ѵỡ ᶝᵶ

ꜝӽὟ₄Ȋӌ ѥᵟ ̔ ӽ ȉẢ

⁞’̵ ̔ ȏ ḥ Ȑȏ Ȑ

ȏ џӸ ΔȐ ₱ѥᵟל

а Υ̜̤ ȉ Ѕ

开展“三严三实”专题教育
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℮ ᵶѫם ̤ Ȋ

́ ệ ͭ̎ ѥ аӐļẐ̑

ӐμĽ

˴ ₱ӐμȊệ ѥᾫ

̜ ͞⌂ ѥ ︣ ˴

Ζ ֘ ȉὟ∂ ᵶ

Ζ аӐ ⌂ ᾇ ֫

ȉ ӽΙ̇ᴆ≈ Ζ ᴀ

⌂ ᾇͭ̎ ѥ ˴ Ζ ̎

   ļδ˴╒ᴄ Ľ ᾇҺ

ẞѽ ̇Ӻ♦ψ ᴀ ᾇҺ

ẞѽ ѥ ︣ ♦ψ ѥ

︣ ˾̇Ӻ♦ψᴮ ȉB 

ӃѨת ᴫ ѽ₆Ȋ

́ ₱ӐμȊ₵ѥ ︣

Ӓּשȉ︣ ͭ̇ ל ⁞ᵶ

︣ ֘ ѽ₆ Ѩѥᾫ̔

’̵ѽ₆ ₱ѥᵟל

̄ ȉ͞ ᵶΕЧ Ȋ

ẖļ˹̎˹Ľ♦ψ ѥᾫ̜

ᴗ ̽1 תּ Υ ѥᾫ ᵟ ₮

Шᵅᵟ♦₮ ₱  ᵶ   ļδ˽

̎˽Ľ ᵶ Ήᴂ₮Ι̇

ᴆ≈ 66

Ȋ Ѩ ≈̷ ѥ ӽ Ω

̔ὤȉ ẖѰ̓ӹ ψ

ļ˹̎˹Ľ Ѵρѽ ᵶ 

̤ Һ ל̽ Μ̔ắ

˽̎˽ ת Ȋ

˹ Ζ ӐμȊ

₦⁶ᵶ ℅ Ӓ⁞ȉ

ѫᴢ Ѱѥ ︣ ᵶᴅ Н︣♦

ψ Ӂȉ ᵶ ⁞ Һ ȉ

̇Ӻ ˺ ̀

ΔȊΉ ︣ Ι̛̇ ѥᾫ̷

˾ᴩ ̷ ȏѥ ︣

Ζ Ȑ ˾ ȏשּר

︣ Ζ̷Ȑ ∏∏Ω ︣

ΖȊ ̔ ѵỡ

ȉ ˴ ӽ Ϝ︣ ꞉

֘ ѥᵟל ♠

ȉ ─ ὂ ẙȉ ͞

Ặ’̵ ˽ ֫ѥᵟל ѥ

Ќѷᵶ︣ Ȋ

Ẑ ӐμȊ
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̔ả 2016/2-3

52 ѩרἍ ᵟ♦ /0706͞ ͞

ẾἍ 06,12℅ ȊΉ Ӓ

ᶕ♦ ⁞ ̛ ρ ≈

ⱱἍ ȉ̍ ̔ ♦Ἅ

02͞ ⱱ ⁞ȉ41͞

♦ ⁞ȉ46͞ ̔ ♦

⁞ȉ12͞ ӈ ♦

⁞ ỡ͞ᵟ Ӑ522͞ ֻ

͔͞ᵟ ϡ 45#ȉ ͞ᵟ∏

ӹᴫ Ȋ

Ẑ ᴆ Ι̇ ֘ ψ

Ȋệ Υ̜̤ ΕЧρ ѩ

ѨΙ̇ ֘˾ ̔

≈̽̕₠ὖ ӽȊ⁞ Ấ

ת̷ ᴳַאὟ ♦ᴂ

ᾇ̷ ѫᴢẤ̷⁶ ả₄ ļ ♦

̷√Ľ Ȋ Ѭ̞רӷ ̷

ᴳַאὟל ᵟ♦ᴆ ᵶὢ ȏ

Ȑȏל Ȑᵶ′ ם ̀

ȏ֑₆ ӵ Ȑȏ Ι̇ Ȑȏ ᴫ

Σ֘ ′ ם Ι̇ ỡȐ ψȊӌ

ļ˹ѪĽ ȉļ͈˴Ľ ȉ ͛

₮ ≈̕₠ὖ ӽ

ᵟ♦ρΥ Ζȉ ᴉᵶ ȉ

Ȋ ≈̤̽Ӻ ȉļ֨ϖᾇіῨĽȉ

ļ֨ϖ ѽӾĽȉѯ ļᵶ ̥ẙĽȉ

ļ˾ᾎᾎ + Ľ ȉ’̵

 ӽ ὅ ȉḰ

̪ ȊὟӵ ᵶ ̔ả

ẖļӇ ȉ ȉᵶ ȉ ΖĽ

ΕЧ ļ˹₇˹ӵĽ ͞ ἱᵶļ

ȉ ȉ ȉ ρĽ ל ѷȊ

͈ ᴆ ѥ ѯ ᴫӵψ Ȋ

ệ ļѥ ꜝ♦ ẖ ♦ ẖ ϶

ѥ Ľ ♦ψ ♦Υȉѯ ẖ

Ѩѥ ρ ∂Ȋѫᴢѥᾫ

Υệ аӐ 1|0ר ᵅᴈ♦Υȉѯ

ẖ♦ψ Ҕ ᵖ ̽ ♦ȉ ר

ӽ ᵶ♦Υȉѯ ẖ♦ψ ≈ Ҕ

ғắ ẚ ᵶ Ȋ ♦

Υ ·Ι̇Ӓּש˻ᴆ ♦

̜ ψ ȉ ♦ᴫ ӌ

Ӓ Ѩ ≈ԅӽ ȉᴫ ֘

ȉ ὖ

ӽȊ ѯ ẖ ᴫ ψ♦ר

≈ Ђ ӽȉ ─ ȉ

ȉ Υᵶᴩ ̕

₠ὖ ρ ӽ ≈ ᵟ♦ Ԉᴳ

˺ Ȋ

Ѭ ᴆ ѥ Ӻ ΡȉѰ

♦ Ҥ ψ Ȋѫᴢѥᾫᾦ Ѱ

♦ ȉ꜠ Ӿ ♦ ғẚ

Ἰ ♦ Μ Ҥ ӵᵶᴳ ӵψ̛

˴ ♦ψ Ȋệ ⁞

♦ вאלρ ר͈ ρ

˷υ͞ ϜַאὟ ♦ᴂ ̽

Ɫ вאל Ҕ ᴂ ᴆ ᴂ

֥ Ђ ♦ ρвאל ת

вѩ̽ ♦вאל ȊѰ ♦

ẞ ẚ ♦ ȉ  ᾂ

ȉ ᵟ♦ξר Ќ ″

ȏ̽ ӒּשȐȏὟ ֥ Ђ Ȑ

ȏ ӒּשȐȏᾂ ♦ẚ ӾἎ Ȑ

ӒּשȊ ר͈ ᴆ

/..˷ ẚ Ӿ031͞

ᴆ Ӿ5.ὖ˷љȊ

֨ѪὟΉ Ή̵ ᴮם ̛

̷ ѥ̔ὤ ӗҺ ả Ι̇

ᴆ≈ ̗ ԇᵶΖӺ Ӂ̽

̔ả ả Ι̇ Ấ ѩ

ȉ ’ ȉӇ ᴆ≈̽̔ả

ả Ι̇ ᴆ≈ Ȋ ̔

ѯ̔ὤᴀ˻ᴆ ȏ̽̔ѯ̔ὤảӺ Ѱ

̓ ֘ả Ι̇ ₱ Ȑᵶ

ȏѰ̓ắ ֘ả Ι̇ ̔ệ ѥ

₱ӹ ѥ ל Ȑ

Δ Ϝ Ώ ӹệ⁞̽ ̔ả

ả Ι̇ ᴆ≈ ệ⁞

˽ ӹ ả Ι̇ѥ Ѕ Ȋ

Ώ Ặ Ӑ ắ ֘ả

Ι̇ ̔ ѥ ₱ᴕ ӹ ˽

Ӟ ȊắΉᴰ ♦ψ̔ Ώ₵

̔ả ẖᵶ̔ảὐ ѥᾫ

ᵶ ת̵’ ′ ם

̀ ᵶΥ ’̵њ

Ι̇ ћҺᴆ ѥᾫắΙ̇̔

ψ ẞ ̔ ѥ

ᾇѥ ϶ᴆ≈ ћҺᴆ ѥ

Ἕợψ ᵶѥᵟ ѝ ψ ˽

Ἰ ѥ Ҥ ӵ ̛ ả
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无畏市场风云  逐浪扬帆远航
ĸĸ ̔ả ẖ Η ѫᴢ
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̔ả 2016/2-3

ả Υ ᴉ ARA ͑ ˺ⱪ

3ר2/.0 ̔ả Υ

ȏARA ѫ ᴆ

̷ Ȑ ARA˺ⱪ♦ψᴈ 

Ȋ

ר7..0ͭ ˴₄ ѫᴢӐᾉ

ͪ /7₄Һ ̽4̑ả₄

ᵶ/2̑ ̇ ̔ ֯֙ȉ֯ ̉ȉ

ֶ֯ȉ ֙ẐὟ ἎẶᾉ

ͭ̇͞ᵟ /2..͞ ̇ Ѩ

3͠љ ẖARAⱣ ̛

ảѽ ˴ᶕ ļ˴ ѝĽ

ARAắ Ẑ ⱪẹ֘

̔ᴀ˴  ̝̽֯ Ȋ

˹ȉả Ҝ ⱪẹ

ļаὟа Ľ ̛ ắ ױ

ר֨ ⱪẹ  ₮ ꞉ ˻

ỡ Ӡ ₵

ļаΣĽӃ̛ ꞉ ȉ ꞉

Ȋļ˴ Ιֵ̇ ҜĽ

ћҺ ӐARAắ Ҝ

˺ Ȋͅ ļ̔ả

аὟȉа ắả

ⱪẹֻ ˴ꜟ̥Ặȉת

ὖả ̥˴⅞ ˽

Ặӹ Ӓ ảѽ ̇ Ҝȉ Ὗ

ȉ ˴ ֫ ̇

ὖ ả˾״ ҜӒ ӹ

˾ả ⱪẹ ȊĽ

ὖר ͺ₵ Ҝ֘♦ψӃ̛

ARA ♦ψ Ήļ Ҝ

֘ ⱪẹ в֘אלĽ̛ ұᴆ

ӵ̓ Ҝ֘Ӈ Ȋ0./0

ר ARA̜ Ӓ⁞תᴆⱫ̽ ả

♦̇ ˴̑GQM/1/0280.// ȏ

שּ Ȑả

ҜȊ Ӑ0./3כּר ARAⱣ̜ Ӓ

Ќ ả₄ȉ ̇ȉẶ ᴂְΥ Ҝ

3.. ѳ̔ả Ҝ2 ᴒ ̜

ắ ả Ҝ3 ̽ὖ̑

̇ ᾫΥ ̷Ὄ♦ψ Ҝρ

ȉ ȉ ȉ ȉ

ȉ ỡ ὖ̑ ἆ Ἆ ȉ

͔ᶕȉ ȉ ҡ ȉ ᴫӌ

Ҝ Ȋ֨ ҥר ARAắ

与同行成功开展战略合作

ꜝ ˻ ˾ ♦ ἆ

̽ ȉ ȉΌṺ ᴆȉ ζ Ӻ

ẐὟ̇Ӻםᴛ ᴆ≈ ̛̔ả

ἆ Ὗ ᴫ ȉ ˹

Ӻ ẖ֘Ι̇ ̴

ả Ἑ ȉ

̔ ȉ ҜӒ⁞̔ ᵶ͞

Ἅѷ̔ ὖ ļ̛ѩả

̇ Ҝ֘♦ψѝ ρĽ ̛ ả

̇ Ҝ֘♦ψ ̜ ӽִμ

̥˴Ȋ0./0ר ̔ả Ҝ

ְ֘Υ Ҝ֘Ӈ ͞ ᵶ̔ả

ΕְΥ Ӈ ͞ ֳ ₱ όȊ

ѩ ˴ρ֘ ᴆ≈ ԇ ⱪ

ẹ ̛ Ι̇ ᴛ ̑

̿ ͞ Ӑ ↕

͞Ӆắ Ȋ

₮ὐ ὖᴊ ԇ ᵶ

ѝ ˴ ₵ Ι̇ ̛έ

Ήļ ⱪẹ ḥ

Ⱬ∂Ľ ᵶ ắⱪẹ̔

ắ ̔ᴆ≈ ѱ

̀̇ ả Ȋ
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在平凡和奉献中闪耀光辉
ĸĸ ֙ ẖ ѫᴢ ῤ

ῤ̓0..65ר ӹѨ֙ ẖ ѫᴢ ͭ̀ ҆ψȉ⁵Ω Ӂ

ᴂ ♦δἍ ♦ψ Ӡ Ζ ̀͞ Ӭ Ȋ ᴮ ♦ψӿӵ˺ ȉԑ

έ ̇ Ή ♦ψ ȉ  ♦ψψ ȉ ᾇ ♦ψ ѫᴢ

₱ȉδ ♦ ᾇ Ȋ

ᾆὖ ѫᴢὟỡΥ ӽ

Ӂ ♦ψȊ ӽ Ӂ♦ψ θ₆

ѳ ℅˽שּ ѴὍ

ȉ ᾇ ְ Ήᴂұ

ӵȊắ ˺ ӵ Ӈ

ᴫѫᴢ ֘ ᴮ

Ӑ ₱ψ ắ Ӈψ˺ᴀ

ȉ ᾉѳҺ ắ ְ ӵ

ᴩ̑ ᵦ ₓ ͞ᵟ ᴫ

Ӑμ ̵ȉ Ђ ӽ ẹ

˷ ˴ὦ ӵ ₰ ᴫ

ϧּךḊ ắЂ ᴮ Ѩ

ℓ Ȋ ѳ̔ ˴̑

Ὗ ᵶ ӵȊ ῤ

ὙΉѳ Ӑ ўȉ Ήᴂ

ұ Ặ″ ˴ ӽ

Ӂᵶ ♦ψȊ

ắѫᴢ ˹֨ᵦ̥ר ᾆ

ὧ Ӓψ ѫ̽ᴢ ⁵Ω Ȋ

₮ Ὗ ♦ψלӵȉ ᵶשּ ᾆ˽

ͦ ₉ ᴅ ˺ Ԅȉל

̛̽ ᾇẶ≈ ѫᴢᴆ≈

ך ȉ̇ Ӻ Ҕᴂ ֘ѽ ᾆ ̽

Ὗ ѫᴢךᴝ ˾ת ᵟ♦

̽̕₠ ˴ Ȋ

ͭ⁵Ω ⁞ȉ ‰ ȉ

ӁӒ⁞ȉ ᵟ ȉ ҜὍ Ӑ

ẹẶȉ͞ ᵟ ᴫȉᴫψ ְ

ȉD ԑ ӺЂ Ш ̽Ὗ

ᾇẶ″ ̽⁵Ω

ӒψΖӺ אַ ᾇ Ȋ

ᾉ ♦ψᾆ ὖ ѫ

ᴢẖ Υȉ˹ ֨ᵦבּרѵȉ ρῘ ȉ

όѵ ȉ6,06 ֘ ȉ ♦Ό

ȉ Ό ȉ ▐ Ỉȉ♦ψרΥȉ

˴ Ӄ ὟΥ ӽ

Ӹ̞ӷ ᾆ Ήұ ᵶΖԅΖ

♦ψ שּ Ὗ₄ ᴚȊ

˴ ΖӺẨ ″ ᴰҤ

ὖ ᵶ ӹ ̽₄꞉

ϵ ₃ Ȋψ̛

₱ ᾆ ὠ ꞉˽ͦ Ὄ ꞉

̀Ӻ ̽ ȉ ᵖȉ

ᴫ  ♦ψ Ρ ᵦ

♦ψ ắ ̛‰ ἱ ̔

ӵ″ Ẕ ꞉ắ˻ ̥ᴰ

Ӑᾆӹ ҆ Ȋ ᾆ ҆ ᴩ

⁵Ω Δắȏ̔ả Ȑȏ̔ả

Ȑ ˺≤ ˽ ̛Ι̇

⁵Ωаұ̽ Ὗ Ȋᾆψ̛

ѫᴢѽҽȏ֙ Ȑ ל ᵟ

ᾇẶ″ ̽ Ӂᴂ Δ ҆

♦ψȊѽҽȏ֙ Ȑ ̽̔ả

ẖ ˴∙ѽ Σ ҽ ˴

ό ˶∙̔ảΙ̇ѽ ҽ

ὟΥ ļ̛ ˶∙̔ảΙ̇ѽ

ҽ ꜝό£ όĽᵶļ ˶∙̔ả

Σ Ι̇ ֘ Ω ό ρ Ľ

ό Ȋ

ӵ ᾆ̴ Ӑѫ

ᴢ ₱ȉB ̀ ЅΖ Ӑ ὖ

Υ ̀ΥȉӷѫΥȉ͞ ӵ

Ѱ♦ψѽ₆Ȋ ₮ ♦ψ

ᾆ˽ ₮ ‒‒˽

ПẶ’̵ ӿӵ ֫̑͞ ᴫ ̛

⌂ ╒μ ώ⁞̽ ᾇ Ἆ Ȋ

˴ Ή ῤᾦ ả

Ι̇ל Ҝ̎ Ɫ ψ

Σ ắ ꞉♦ψ̔ а ₮

♦ψ˽ ȉ˽ ᴳ ẖѫ

ᴢļ͈ ל Ľ ˽ ӿӵ ˽

Ή ╒ ̇ ̽˴μ

ᾂ ảΙל Ȋ

˴





76

̴ᴕ ˴ ᴖаļ ӒĽ ρ

Ȋ ắѫᴢѽ ѯᴮ

ךּ⅞ Ι̇ ȉ ֘ ͌

Ι̇ ̀ғ⁞̽Ι̇̔͞Ώ Ὄᵶ♦

ψ Ȋ ₄ѫᴢ Ɫ ̀

ᴊ̽Ι̇ ̀ Ι̇ ֘⅞

̓ ᴊ ₄ѫᴢȊᾉ

̀Ϝ͞˾ӽ ֤Һ ̣Ι̇

֘ ₵Ι̇ᵶѳͺѫᴢ֤Ӎұ

Ѱ ắ Ι̇ ̀̔ ᵄ ѯ

ᴮЅΐ Ι̇ ȊΙ̇ ךּ̀

̣͌͡ᵣ ѳ̷̔ת ұ

ד θ ȊΉ Ӄ’

̷ Ὑ אַ ᴅᶝ Ẕ̛

ͺͭ ᵶשּ ᴫ ∏ ͞

ᴆ≈ᵶ Ӑ̽ᴩ ⃰ ᵶ

ᶝּך ˴₄ ӵ̓ ̛Έ⃰͞ Ι̇

ѫᴢᴀςⅎ˽ ᾉ ᵣ ắ

Ặ˺ ˴̑˾͞ ѯᴮᵰ

Ѱ ̀ ̛͞ ѯᴮ

̄ ˴ Ι̇ Σ Ȋ

҈̇ ᵰ
+ ˽+

˽ ̣ͭ͡ Й Ώθ̨

⅞ ̽˴̑ ͞ ͭ

· Ӑ҈̇ · ˴ ♫

Ὗ ’₄ £

̛̥͞ ᴝך ļ˺

ᵰĽȊλ ̷ψ ב ұ̽˴̑

ͺ ̛҈

ӹ ҈̇ ᵰ Ώ ˽+

Ȋͅ ұ ͞ ρ ⅞ ắ

̔ ֘ ρ

˽ת ᴫ̓҈ Ή҈̇ ̛͔

͞ ꜝ ̽ ұȉѰ

͞ ҈̇֘ᴰ

ѷ Ѩ ִ˴ ̴

̴ ₆ ̗ ₁ Ᾱ Ȋ

ᵰ ˴ ᾦ̽҈ ͞ ҁ

Ẓὧ ᴚ Ẕ̛ҥ̑̄·̥ᴰ

҈ Ᵽ ˽ ѳͺ ᴚ

Ή Ȋψ ̥ ļ̛ᾀϟ

Ľȉļᴝ˺ Ὗ˴ ∂ĽȊ ̂҈

̇ ᵰӹө̽ ΥҺ֘ ֻ͞ᴏὖ

҈ ѳ ˽+ Ȋ̽

̧˴ ψ ₮˺ᴐ · ΐ

₧ᶵ’ļ℅ảאּ Ľ ᵩ Ȋ

҈̇ ᵰᴰ Ώ ˽+ ̽ᴸ ѳ

 ψ ́ ̽˴ + ͭ

’ ̜ + ȉ ’ ̪

Ӓ ҁӐ‼ ̤˺ +

λѰ̓+ ͞ ѳ

ℓȊắ ’˺ + ˾

Ѱ Ӎ Ѱו₄ֹ ₓ Ѱ ₮

+ ᶝ Ὗ ⁴ Δᵶ̜

ᵀ Ȋ ’ +

̜ + Ἤ҆ ד

̥ Ή ’ ⅞ Ẕ

̛͞Ώ₮ Ɫ ˽̽ Ȋ₮̓+

ᴚ

ᵰ ρ ̤ ΕЧ +

Ȋ ᾉ↔ ̽ ױ˻

ҥ̨̣͡ Ὑ ᴉȊ

̤ ẚἱ̴̔ ̥ᾉ

̤ ἱ̴ּ̔ש ᾉרȊᾉψ

˴ ệ⁞˴

Ὑ ὖ ͞
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轻轻的我走了，

正如我轻轻的来；

我轻轻的招手，

作别赣江的云彩。

忆一零年三月，

初入江西南方，

好男儿的壮志，

激励我展翅翱翔。

五年的发展历程，

善用资源、服务建设，

联合重组、管理整合，

演绎成央企市营的经典篇章。

五年的如歌青春，

忠于公司、勤于工作，

青丝染白、皱纹初现，

沉淀为无怨无的，岁月悠长。

又是一年三月，

分别的钟声已敲响，

淅沥沥的春雨，

淋湿我的离愁别伤。

寻梦？寻中国建材、南方水泥的梦，

伴这首无畏的歌，

在新材料的征程里，

让梦想与奋斗同在，再续辉煌！

悄悄的我走了，

正如我悄悄的来；

我挥别了愁绪，

挥不去赣江的云彩……

寻梦南方
南方新材料有限公司 吕和义

҆̓ ֶ Ζֶ ̥

逐步进入收尾阶段，2014年7月1日，我正式结束了西南水泥历时2年11个月的

联合重组工作，加入了贵州西南市场营销部。选择继续深入一线的基本初衷，

是考虑到“收购只是一项战略工具，收购后的运营与获利，才是战略意图的实

现，因此我想寻找一个关键绩效环节，作为横断面切入，观察并购后的运营

与管理。”从一个熟悉、上手的领域，进入一个陌生的领域，又是一个摆脱心

理舒适区的过程，但友善、开放以及高执行力的团队，让焦虑很快消散，工作

本身成为了一种享受。尽管出生于浙江，但我“从未如此接近生意”，从价格

体系、商业授信及重大合同的管控，到真真切切与经销商的沟通、碰撞，到深

入一线拜访村村寨寨中的门店、砖厂，农民自己家的修房工地，真实的商业世

界，泥泞混乱中沉潜着规律，灰头土脸也自有其中的乐趣。

2015年7月，一个偶然的契机，开始兼任遵义地区一个基层工厂的销

售负责人。于是，每周开始往返于贵阳和一个叫正安的小县城。从站在区

域公司角度的“管控”，到基层工厂直接负责业务的“带领”，是完全不同

的一种体验。最直接的感受——压力特别真实、硬邦邦地存在着，“量、

价、款”考核白纸黑字悬在头顶，来不得半点含糊和退路；团队建设、同业

协同、渠道管控、市场开拓与维护都不能偏废。上天眷顾，在经历了7、8月

份雨季的低谷之后，9月份销量开始出现转机，10月份、11月份销量开始猛

增，创造并刷新了工厂技改以来的最佳销量记录。脸皮一厚，容易对成绩做

主观上的归因，但这种由低谷突围的经历，留给我最深刻的体会，就是“团

队的宝贵”。市场困难，大家一样，我们有困难，别人更困难，“不干最困

难”，关键是“事在人为”，人往往是事成与否的关键所在。

人对时间的感知，随着年龄的增长，是存在加速度的，这些年感觉时

间过得越来越快，快得有些抓不住。奔波忙碌，狼狈与疲劳是常态，更何况



（五）
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